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KOMPLEMENTARE SEGMENTE
ERSCHLIESSEN HOCHWERTIGE MARKTE

STATIONARER
WEINFACHEINZELHANDEL

+ Handelsnamen:

Jacques’ Wein-Depot
(Deutschland, Osterreich)

+ Zielgruppe:

jiingere, experimentierfreudige

Privatkunden

* Marktsegment:

gehobene - exklusiv bei Jacques’
erhaltliche - Weine gepriifter
Qualitat, Durchschnittswert:
uber € 6 je Flasche

+ Adressenstamm:

ca. 1.000.000

= Anzahl Depots:

Deutschland: 270, Osterreich: 4

Setss a0 ctl s o

Kotz d- Jehod Sivseles

VERSANDHANDEL

- Handelsnamen:

- Hanseatisches Wein-
und Sekt-Kontor

- Carl Tesdorpf - Weinhandel
zu Libeck

- Zielgruppe:

genussorientierte, kaufkraftige
Privatkunden sowie Unternehmen
(Prasentgeschaft)

* Marktsegment:

gehobene und Premium-Weine,
Durchschnittswert: € 8 je Flasche

- Adressenstamm:

ca. 1.400.000

w

WEINGROSSHANDEL &
DISTRIBUTION

= Handelsnamen:

- Wein-Wolf-Gruppe

- CWD Champagner- und
Wein-Distributionsgesellschaft

- Chateau Classic - Le Monde des
Grands Bordeatix

- Zielgruppe:

Spitzengastronomie,
Wiederverkaufer

* Marktsegment:

gehobene und Premium-Weine,
Durchschnittswert (GroRhandel):
€ 7 je Flasche

= Kundenstamm:

ca. 13.000



Panguehue, Aconcagua Valley, Chile

KONZERNUMSATZ (in Mio. €)

KONZERN-ROHERTRAG (in Mio. €)

KONZERN-EBIT (in Mio. €)

GEWINN JE AKTIE (in€)

ROCE

DIVIDENDENRENDITE (31.12)

MITARBEITER

2010

377,7

150,1

25,7

2,24

25 %

5,9 %

696

2009

338,5

1384

1,48

22%

59 %

657

+11,6 %

+8,5%

+15,0%

+51.4 %

+3%-Punkte

+0%-Punkte

+5,9 %

HAWESKO HOLDING AG
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Sehr geehrte (Mit-)Aktiondgrinnen und Aktiondre,

wir kénnen auf ein gutes Geschaftsjahr 2010 zurtickblicken. Was sich auf den ersten Blick noch wenig
spektakuldr lesen mag, ist doch bei ndherer Betrachtung nichts weniger als erstaunlich, vor allem, weil
man das so nicht erwarten konnte - ja, die Entwicklung lag sogar tiber den urspriinglichen Erwartungen
des Vorstands. Nach dem schwierigen Rezessionsjahr 2009 hatten wir ndmlich zundchst noch nicht mit
einer schnellen Erholung gerechnet, sondern diese erst fiir 2011 erwartet. Aber im Jahresverlauf 2010 hat
sich die Weltwirtschaft gut erholt, und in Europa hat Deutschland sogar die Funktion der Konjunkturloko-
motive tibernehmen kénnen. Der Hawesko-Konzern zeigte sich gut aufgestellt und profitierte von beidem:
vom Anziehen der Nachfrage nach hochwertigen Bordeauxweinen im Ausland ebenso wie vom konjunktu-
rellen Aufschwung im Inland, der gerade recht kam, um den positiven Effekten unserer Werbeaktivitaten
und der kontinuierlichen Neukundenakquisition Dynamik zu verleihen.

Beides hatten wir in den Vorjahren schon systematisch ausgebaut — ganz bewusst auch antizyklisch wah-
rend der Wirtschaftskrise. Und der Erfolg gibt uns Recht: Nach 200.000 neuen Kunden im Vorjahr konnte
der Hawesko-Konzern im Geschaftsjahr 2010 weitere 210.000 Neukunden hinzugewinnen. Ein zusatz-
licher positiver Effekt ist, dass durch den stetigen Zufluss so vieler neuer Kaufer auch die Kundenstruktur
im Allgemeinen nachhaltig verbessert wurde.

Insgesamt ist 2010 der Netto-Umsatz um 11,6 % auf fast € 380 Mio. gestiegen. Dabei ist die Entwicklung
der einzelnen Segmente des Konzerns tatsachlich ein Spiegelbild des allgemeinen Wirtschaftsverlaufs:
Der GroBhandel, rezessionshedingt 2009 besonders gebeutelt, erlebte 2010 mit einer Umsatzausweitung
von 26,4 % eine fulminante Erholung. Dort, wo die Rezessionsfolgen eher gering waren, setzte sich der
stetige Geschéftsverlauf hingegen fort. So konnte der stationére Facheinzelhandel (Jacques’ Wein-Depot)
trotz witterungsbedingter Beeintrachtigungen im Weihnachtsgeschaft einen Zuwachs von 1,5 % erzielen,
und der Versandhandel legte um 3,9 % zu. Insbesondere Letzterer profitierte vom Erfolg unserer Werbe-
Mailings und dem erneut erfreulich wachsenden Online-Geschaft.
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Dies alles bedeutet fiir uns, dass wir auch 2010 an eine inzwischen seit langem bestehende Tradition
ankntipfen konnten: Unser Deutschland-Umsatz tbertraf den Vorjahreswert um 6,1 % und damit zum
wiederholten Mal die Entwicklung des deutschen Gesamtweinmarktes. Der Hawesko-Konzern hat also
2010 wieder Marktanteile dazugewonnen.

Auch mit der Ertragsentwicklung diirfen wir zufrieden sein: Das Betriebsergebnis (EBIT) der Gesellschaft
hat im vergangenen Jahr die Marke von € 25 Mio. iiberschritten und damit erneut das Bestniveau der Un-
ternehmensgeschichte erreicht. Das Konzernergebnis stieg um € 6,9 Mio. auf € 20,0 Mio. Je Aktie ergibt
sich damit ein Gewinn von € 2,24 nach € 1,48 im Vorjahr.

Einer ebenfalls alten Tradition folgend, hat der Hawesko-Konzern auch 2010 netto Geld verdient und einen
Free-Cashflow von € 23,8 Mio. generiert. Damit weist die Konzernbilanz nach wie vor eine sehr solide
Konstitution auf — sowohl hinsichtlich der Finanzierungsstruktur als auch, was Kapitaleinsatz und -bin-
dung anbelangt. Die operative Kapitalbindung, also das Verhaltnis von Working Capital zu Umsatz, blieb
stabil: Unser Zielwert von 16 % fiir die Verzinsung des eingesetzten Kapitals wurde mit 25 % deutlich
tibertroffen. Die Eigenkapitalquote hat sich im Berichtsjahr auf einem guten Niveau gehalten, und eine
Netto-Verschuldung besteht nicht - im Gegenteil, wir verfiigen Gber Netto-Liquiditat!



Der Aktienmarkt hat diese gute Gesamtentwicklung honoriert. Der Aktienkurs der Hawesko Holding AG
ist im Jahresverlauf 2010 um 28 % gestiegen und hat den Leitindex DAX deutlich tibertroffen. Ebenfalls
ein schoner Erfolg ist der Wiedereinzug der Hawesko-Aktie in den SDAX-Index zum 20. Dezember 2010.

Fiir das laufende Geschéftsjahr 2011 haben wir uns vorgenommen, weiter zu wachsen, wobei der Fokus
inshesondere auf den Chancen im Ausland liegt. Denn der Markt fiir Spitzenweine ist von Natur aus in-
ternational, und der Anteil Deutschlands belduft sich nur auf einen kleinen Bruchteil des Weltmarkts. Die
Weinmérkte in anderen Landern bieten uns weitere Wachstumschancen: Der Hawesko-Konzern hat, auBer
in Deutschland, Aktivitdten in bereits fiinf angrenzenden Landern und im sehr dynamischen chinesischen
Markt fiir Bordeauxweine einen Fuf in der Tiir. Es ist meine feste Uberzeugung, dass die gleichen Werte
und Tugenden, die uns in Deutschland erfolgreich gemacht haben, uns auch im Ausland auf Erfolgskurs
bringen kénnen: Fokus auf den Kunden, auf das Top-Segment, auf den langfristigen Trend zu besseren
Weinqualitaten, auf die Pflege der Beziehungen zu den besten Weinproduzenten der Welt.

Auf dem Kurs in Richtung einer umfassenderen MarkterschlieBung wollen wir 2011 den Umsatz im ein-
stelligen Prozentbereich steigern und das sehr gute operative Ergebnis von 2010 auch 2011 - in einem
Jahr der Investitionen - halten. 2012 wollen wir dann auch weiter wachsen und von der Auslieferung des
hoch gelobten 2009er Bordeauxjahrgangs richtig profitieren. Die Herausforderungen fir den Hawesko-
Konzern sind groB3, noch groBer aber sind die Chancen fiir eine solide aufgestellte Gesellschaft, die inter-
national tatig, aber doch fest in Deutschland verwurzelt ist: Genau darum freue ich mich ganz persénlich
auf die néachsten Jahre, denn gemeinsam mit unserer tollen Mannschaft, unseren langjéhrigen Partnern
und ihren spannenden Produkten kénnen wir viel erreichen!

Sehr verehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktiondre, auch eine dritte Tradition mdchte ich an dieser
Stelle pflegen, dies ist mir sogar ein ganz besonderes Bediirfnis: den Dank des Vorstands an alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter des Hawesko-Konzerns fiir ihren erneut auBerordentlichen Einsatz fiir die
Weiterentwicklung der Gesellschaft. Dank gilt auch unseren Partnern im GroBhandelsvertrieb sowie un-
seren Lieferanten aus allen mit Weinbau gesegneten Teilen der Welt. SchlieBlich erméglicht erst deren
herausragende Kompetenz und Leidenschaft den ganz besonderen Hawesko-Weingenuss. Thnen allen und
unseren treuen und neuen Kunden gilt das Versprechen, ihr Vertrauen auch kiinftig taglich neu gewinnen
zu wollen.

Thr

A- /\MM»)MJO'“

Alexander Margaritoff
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v. L. n. v. Ulrich Zimmermann, Bernd Hoolmans, Alexander Margaritoff, Bernd G. Siebdrat

DER VORSTAND DER HAWESKO HOLDING AG

Alexander Margaritoff, Vorstandsvorsitzender

Alexander Margaritoff (Jahrgang 1952) studierte Betriebswirt-
schaft an der University of Sussex, England, mit den Abschls-

sen Economics (B.A.) sowie Contemporary European Studies
(M.A.). Im Jahre 1981 trat er in die Firma Hanseatisches Wein-
und Sekt-Kontor ein. Er ist fiir alle Beteiligungen der Hawesko
Holding AG, inshesondere fiir das Segment Versandhandel,
zustandig.

Bernd Hoolmans

Bernd Hoolmans (Jahrgang 1950) schloss 1975 sein Stu-
dium an der Justus-Liebig-Universitat in GieBen als Diplom-
Okonom ab. 1994 trat er als Geschéftsfiihrer in die Firma
Jacques’ Wein-Depot ein. Bei der Hawesko Holding AG ist er
schwerpunktmaRig fiir das Segment Stationarer Weinfach-
einzelhandel verantwortlich.

Bernd G. Siebdrat

Bernd G. Siebdrat (Jahrgang 1956), Bonn, ist Mitgriinder

und Geschéftsfihrer der 1981 gegriindeten und von Hawesko
im Jahr 1999 tibernommenen Tochtergesellschaft Wein Wolf
Holding GmbH & Co. KG. Der Schwerpunkt seiner Tatigkeit
liegt im Bereich GroBhandel.

Ulrich Zimmermann, Finanzvorstand

Ulrich Zimmermann (Jahrgang 1962) beendete sein Studium
1989 in Karlsruhe als Diplom-Wirtschaftsingenieur (TH).

Er wurde 1998 Bereichsleiter Finanzen und Beteiligungs-
controlling der Hawesko Holding AG und 1999 Prokurist.
Als Finanzvorstand ist er inshesondere fir diese Bereiche
sowie fiir die Logistik verantwortlich.



Hervorragend positioniert
— mit grofem Potenzial

: Ja( Nr. 1 des Weins —

= —— auch 1m E-Commerce
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i Das differenzierte, fein abgestimmte Auftreten des Hawesko-Konzerns
B gegeniiber seiner Kundschaft in den traditionellen Vertriebskanlen findet
E = Blagend o= sein Pendant auch im E-Commerce. Ob im Bereich GroRhandel »Wolfs
= 2009 N Y Weinportal« oder CWD, ob Chéteau Classic mit seinem Angebot an Spitzen-
— [r—— ! -“ bordeauxweinen &lterer Jahrgange, Jacques’ Wein-Depot oder das Hanse-

atische Wein- und Sekt-Kontor - die Hawesko-Tochtergesellschaften bauen
ihre Webprésenz kontinuierlich aus. Das Hanseatische Wein- und Sekt-
Kontor erhalt bereits ein Viertel seiner Bestellungen tiber die Website
www.hawesko.de und nimmt auch im Online-Weinhandel eine fiihrende
Marktstellung ein. Und mit dem Video-Weinshop »TVino« ist Hawesko
auf diesem Gebiet ein Pionier in Deutschland!

In Jahrhundert-Jahrgang
investiert: 2009er Bordeaux

Ein Jahrgang, tiber den Weinexperten in aller Welt ins Schwarmen
geraten und fiir den hoch angesehenen Kritiker Robert Parker gar
»der vielleicht beste Jahrgang in meiner 32-jahrigen Erfahrung mit
Bordeaux«: Grund genug fiir den Hawesko-Konzern, so viel wie még-
lich von dem késtlichen Tropfen fiir seine Kunden zu sichern. Bereits
jetzt ist er so gut wie ausverkauft — was sich bei der Auslieferung

2012 in den Geschéftszahlen bemerkbar machen wird.



Highlights ~ HAWESKO HOLDING AG

Hawesko erschliel3t neue Mirkte

= DEUTSCHLAND Obwohl Marktfiihrer im gehobenen Segment,
wachst der Marktanteil seit Jahren - dank hohem Serviceniveau
und hochwertigem Sortiment.

=  OSTERREICH GroBhandler Wein Wolf und Jacques’ Wein-Depot
konzentrieren sich darauf, das reiche Potenzial Osterreichs als
Weinmarkt auszuschépfen.

=  FRANKREICH Tief verwurzelt im Bordeaux, dem Olymp der Weinwelt,
spielt Chdteau Classic seinen Standortvorteil voll aus und beliefert
von hier aus die ganze Welt mit den Spitzenweinen der Region.

=  TSCHECHIEN Global Wines arbeitet darauf hin, der bedeutendste
Marktteilnehmer in Tschechien zu sein.

= SCHWEIZ Seit Mitte 2009 eine Hawesko-Tochtergesellschaft, baut
die Globalwine AG ihre Marktstellung aus - u. a. mit dem Exklusiv-
vertrieb von Taittinger Champagne in der Schweiz.

= SCHWEDEN Markteintrittstest mit Versandhandel von Hamburg
aus seit Ende 2010

Kooperationen

befliigeln das Geschift

ErschlieBung neuer Kundengruppen durch Marketing-Kooperationen mit
namhaften Anbietern von Lifestyleprodukten und anspruchsvollen Dienst-
leistungen: Im Versandhandel sind das Lufthansa Miles & More, American
Express und n-tv, im stationdren Weinfacheinzelhandel die Frankfurter
Allgemeine Zeitung sowie mehrere Regionalzeitungen und zahlreiche
Spezialanbieter. Solche Kooperationen fordern neben der Weinkultur die
Bekanntheit der Konzerntochtergesellschaften und bieten den Partnern
zuverldssige Dienstleistungen mit hochwertigen und begehrten Weinen.

Miles & More %

l o
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Kunden 2010
— iber 2 Mizo. Adressen

1 Mio. aktive 210.000 neu

Starke Marken —
treue Kunden

Der Hawesko-Konzern bedient seine Kunden tiber 18 Tochtergesellschaf-
ten, eine jede von ihnen genau auf die Beddirfnisse ihrer je eigenen Kund-
schaft ausgerichtet — mit Erfolg: Jacques’ Wein-Depot beispielsweise diirfte
fir die meisten Menschen in Deutschland der Weinladen schlechthin sein
und das Hanseatische Wein- und Sekt-Kontor der Inbegriff fiir Sortiments-
qualitat und Zuverldssigkeit im Weinversandhandel. Die spezialisierten
Tochtergesellschaften schlieBlich, mit denen der Gro8handel des Hawesko-
Konzerns alle einschlégigen Produktbereiche abdeckt, sind in der Branche
als kompetente Partner bekannt - fiir anspruchsvolle Produzenten wie fiir
anspruchsvolle Wiederverkaufer. Uberall ermdglicht so der differenzierte
Auftritt des Hawesko-Konzerns besondere Kundenndhe und Flexibilitat: die
Welt des Weins in vielen verschiedenen Facetten, wie sie von Kunden und
Partnern gewiirdigt und geschatzt werden.
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Exklusiv in Deutschland

Die langjahrigen Beziehungen zu den besten Winzern der Welt sind ein
wichtiges Alleinstellungsmerkmal des Hawesko-Konzerns. Sie machen

es moglich, dass die Sortimente der Tochtergesellschaften mehr als
4.000 Exklusivitaten vorweisen konnen. Denn der standige Dialog mit
den Produzenten schafft immer wieder die verldssliche Basis dafir, dass
in Deutschland dem Hawesko-Konzern einige der weltweit begehrtesten
Weine anvertraut werden: unter anderen die Weine von Marchesi Antinori,
Baron Philippe de Rothschild, Domaines Barons de Rothschild (Lafite),
Louis Jadot, Penfolds, Taittinger und Torres.

Neu: Fetzer

Was mit dem Namen Fetzer in Verbindung gebracht wird, ist nicht
nur die hohe Qualitat dieser kalifornischen Weine, sondern auch

ein 6kologisch verantwortlicher Umgang mit der Natur: Gegriindet
1968 in Mendocino County, ndrdlich von San Francisco, bekannte
sich Fetzer schon 1984 zu ausschlieRlich nachhaltigem Weinbau.

Bis heute steht das Unternehmen mit seiner vorbildlichen Praxis des
Energie- und Wassersparens sowie umweltfreundlichen Verpackun-
gen mit an der Spitze der Bio-Weinproduzenten. 2010 konnte Fetzer
fiir seinen Cabernet Sauvignon wie seinen Merlot begehrte Auszeich-
nungen gewinnen. Dank solcher iberzeugenden Vorstellungen ist
Fetzer in jeder Hinsicht eine erfreuliche Bereicherung der Sortimente
des Hawesko-Konzerns.
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Die Hawesko-Aktie —
lohnend Jabr fiir Jahr

HAWESKO IMMER WIEDER STARKER
ALS DER DEUTSCHE WEINMARKT

o Der Hawesko-Konzern hat sich schon vor dem Bérsen-
gang 1998 das Ziel gesetzt, schneller zu wachsen als der
10% Markt. Das bedeutet, dass permanent Marktanteile dazu-
Hawesko gewonnen werden miissen, was dem Konzern seit mehr
5% Inlandsumsatz als zehn Jahren gelingt - ein Beweis dafiir, dass Hawesko
sehr gut in seinen Méarkten positioniert und auch intern
0% Gesamtweinmarkt exzellent aufgestellt ist.

Deutschland

2001 20I0
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ATTRAKTIVE DIVIDENDENPOLITIK

Seit Jahren kann Hawesko auf eine Historie
kontinuierlicher Dividendenerhéhungen
zurlickblicken. Getragen wird diese Entwick-
lung von wichtigen Basiskennzahlen wie
Gewinn und Free-Cashflow.

SOLIDE FINANZIERT

Obwohl die Dividende Gber die Jahre laufend
erhoht wurde, konnten Eigenkapital wie
auch Buchwert pro Aktie gesteigert werden:
Von der Substanz wurde also nicht gezehrt!
Hawesko ist und bleibt solide finanziert.

DEN SDAX WAHREND DER LETZTEN 10 JAHRE
GESCHLAGEN

Hawesko-Aktionare konnten sich nicht nur
Jahr fir Jahr Gber eine addquate Dividende
und damit laufende Ertrége freuen: In den
letzten zehn Jahren hat sich der Wert des
Hawesko-Papiers namlich vervierfacht! Der
SDAX verzeichnete dagegen im gleichen
Zeitraum lediglich einen Anstieg um 30 %.

| 13
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Chateau Latonr, Pauillac, Bordeaux, Frankreich

Der Weinjahrgang 2010

DEUTSCHLAND | Die 2010er schmecken intensiv und harmonisch.
»Dank der enormen Konzentration des Mosts und der guten Reife ist
der sensorische Eindruck sehr gut«, berichtet Nik Weis, St. Urbans-
Hof. Durch saubere Botrytis sind in Mosel, Rheingau und Pfalz her-
vorragende Préadikatsweine entstanden. Einziger Wermutstropfen:
Das feuchte Wetter fihrte zu starker Selektion.

FRANKREICH | Bordeaux Die Qualitdt reicht an den 2009er
heran. Trockenes und warmes Wetter verlieh den Weinen tiefe Far-
be und hohen Tanningehalt. 2010 hat das Zeug zu einem weiteren
historischen Klassiker: »Ich hatte nie gedacht, einen Jahrgang wie
2009 noch einmal zu erleben, so z. B. Paul Pontallier, Chateau
Margaux. Auch in Sauternes verlief das Jahr positiv: »Die 2010er
sind tippig, intensiv und sehr konzentriert, sagt Oliver Casteja, Cha-
teau Doisy-Védrines.

Bourgogne Einige Terroirs waren durch Regen, Hagel und Friihfrost
bedroht, was z. T. zu Ertragseinbulen von nahezu 50 % fiihrte.
Wenn die Voraussetzungen im Weinberg stimmten und strikt selek-
tiert wurde, konnten gute Qualitdten gelesen werden. Dazu Bruce
Saunderson im »Wine Spectator«: »Die WeiRen sind fruchtig und
ausgewogen ... die Roten haben viel Frucht und gute Farben bei aus-
gewogener Sdure.«

Loire Nach einem verzogerten Saisonbeginn konnten die Reben bei
der Reifeentwicklung dank Warme und passender Wasserversorgung
gut aufholen. Der »Wine Spectator« erwartet herausragende Weine
in guter Menge.

Rhine »2010 wird ein erstklassiger Jahrgang was die Qualitat be-
trifft - vielleicht die beste, die je hergestellt wurde, sagt Christophe
Delorme, Domaine de la Mordorée: Das kiihle und feuchte Friithjahr
hat an der nordlichen Rhéne die Rebblite beeintrachtigt, was zu ge-
ringen Lesemengen flhrte. Die Inhaltsstoffe sind in wenigen, hoch
aromatischen Trauben konzentriert, die Weine dicht und intensiv.
Auch an der stidlichen Rhéne entstanden durch gleichméaRige und
lange Reifeentwicklung wundervolle Weine.



ITALIEN | Die 2010er aus Norditalien sind frisch und sauber ge-
raten. Das Jahr bot gute Bedingungen, sodass spat gelesen werden
konnte. »Die 2010er WeiBweine sind frischer und haben dank der
guten Saure eine florale Note, so Nadia Zenato. Feuchtigkeit belas-
tet Mittel- und Siiditalien: »Dort wo Trauben und Weinberg ordent-
lich behandelt wurden, hatten wir einen konzentrierten, sauberen
und intensiven Most«, sagt Renzo Cotarella, Marchesi Antinori.

SPANIEN | Laut Mitch Frank (»Wine Spectator«) war 2010 hier
von verhdltnismaBig kiihlen, absolut betrachtet aber moderaten
Temperaturen bestimmt. Die Trauben reiften perfekt aus, die Weine
zeichnen sich durch elegante, reife Fruchtnoten aus. »Diese Lese in
Ribera hat das Potenzial zur Legende. Wir erwarten groBRe Intensitat,
Séure und einen Alkoholgehalt unter dem Durchschnitt«, berichtet
José Manuel Ortega, Fournier.

PORTUGAL | Einausnehmend heiles Jahr lasst kréftige, volumino-
se Weine wachsen. Es ist ein Rotweinjahr, die Portweine hatten mit
dem hoheren Alkohol zu kdmpfen. Die WeiRweinqualitat ist stark
vom richtigen Lesezeitpunkt abhdngig - rechtzeitig geerntete Weine
sind wunderbar fruchtig und rund.

OSTERREICH Das Frithjahr war kiihl und feucht, erst ab Juli bes-
serte sich das Wetter. Im September einsetzender Regen schmaler-
te die Ernte. Da der 2009er Jahrgang gut verkauft wurde, wird fiir
den 2010er ein Mengenproblem befiirchtet. Die Giite der gelesenen
Trauben ist allerdings hoch: »AuRerordentliche Frucht und reine
Aromenc, spricht ihnen Willi Klinger, Geschéftsfiihrer der Osterreich
Wein Marketing GmbH, zu.

SUDAFRIKA | Auch Siidafrika leidet unter geringeren Mengen auf-
grund des kiihlen Beginns der Wachstumsperiode der Reben. Aller-
dings herrschte wahrend der Lesezeit gutes Wetter, und so erreich-
ten besonders die spat reifenden Sorten wie Cabernet oder Syrah
gute Reifegrade.

Weinjahr 2010

AUSTRALIEN | 2010 war ein schones, sehr gutes Jahr in Australien.
Durch gleichmaRig warme Temperaturen wahrend der Reife sind die
Tannine mild und harmonisch und die Frucht der Rotweine gut ent-
wickelt. Die WeiBweine sind angenehm frisch und spritzig.

usa | Wahrend der Lese in Kalifornien gab es nacheinander Kilte,
Sommerhitze und Regen. Die nach griindlicher Selektion geernteten
Trauben waren aromatisch und fruchtig, die Tannine konnten im
Verlauf gut ausreifen. Im Norden war der Saisonstart kiihl, Sommer
und Herbst aber schon: Es entstanden elegante Weine. »Wir werden
Weine mit wenig Alkohol, aber sehr viel Aroma haben, vergleicht
Dick Shea (Shea Vineyards) die Weine mit denen von 2008, einem
Jahr mit dhnlichen Bedingungen.

ARGENTINIEN | I[n Argentinien lagen die Ertrdge durch das kiihle
Friihjahr unter dem Mittel. Der Qualitat hat das nicht geschadet.
Laura Catena formuliert im »Wine Spectator«: »Schmeckt man die
Konzentration und den Reichtum im Fass, kann man sich kaum tber
geringe Ertrage beschweren.«

CHILE | Die Saison 2010 war vom Erdbeben am 27. Februar tber-

schattet. In den zentralen Weinregionen sind dadurch Keller be-
schadigt und Anbauflachen zerstért worden. Durch die kiihle Saison
im Marz und April wurde allerdings die Reife der Trauben so weit
verzégert, dass die Wineries bis in den Mai Zeit hatten, Verlorenes
zu erganzen. Eine lange Reife begiinstigte die Aromaentwicklung in
den Trauben, die gelesenen Qualitaten sind sehr gut.
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KONZERNLAGEBERICHT
UND LAGEBERICHT

der Hawesko Holding AG fiir das Geschiftsjabr 2010

Henderson, Auckland, Neuseeland

Die Hawesko Holding AG geht auf das 1964 gegriindete
Weinversandhandelsunternehmen Hanseatisches Wein- und
Sekt-Kontor und auf das 1974 gegriindete Weinfacheinzel-
handelsunternehmen Jacques’ Wein-Depot zuriick. Zum

1. Januar 1998 ist die Hawesko Holding AG durch Einbrin-
gung dieser Unternehmen zusammen mit dem WeingroR-
handelsunternehmen CWD Champagner- und Wein-Distri-
butionsgesellschaft entstanden. Im Jahr 1999 wurde eine
Mehrheit von 90 % an der Wein-Wolf-Gruppe, die zu den
fihrenden WeingroRhandelsunternehmen in Deutschland
gehort, erworben und im Jahr 2008 wurde die Beteiligung
auf 100 % aufgestockt. Seit dem Zusammenschluss mit
Wein Wolf ist der Hawesko-Konzern Deutschlands fiihrender
Anbieter von hochwertigen Weinen und Champagnern.

Der Hawesko-Konzern handelt mit Weinen gehobener Qua-
litdten und offeriert sie fachgerecht Endkunden (in den
Segmenten »Facheinzelhandel« und »Versandhandel«) bzw.
Wiederverkaufern (im Segment »GroBhandel/Distribution«).

Im Jahr 2010 wurden ca. 88 % (Vorjahr: 93 %) des Konzern-
umsatzes in der Bundesrepublik Deutschland getétigt.

Jedes Geschaftssegment des Konzerns ist in seinem Markt
fihrend. Langjahrige Beziehungen zu Top-Weinproduzenten
und zahlreiche Exklusivvertriebsrechte in Deutschland fur
weltweit renommierte Weine stellen wichtige Stiitzpfeiler
des Geschafts dar. Wesentliche Standorte sind Hamburg
bzw. Tornesch (Konzernleitung sowie Verwaltung des Seg-
ments Versandhandel, Logistikstandort fiir GroBhandel/
Distribution und Versandhandel), Diisseldorf (Verwaltung
des Segments Facheinzelhandel unter Jacques’ Wein-Depot)
und Bonn (Verwaltung des Segments GroRhandel/Distributi-
on). Jacques’ Wein-Depot ist mit Verkaufsstatten bundesweit
vertreten. Dariiber hinaus bestehen Auslandstochtergesell-
schaften im GroBhandel (Tschechien, Osterreich, Frankreich,
Schweiz) sowie bei Jacques’ Wein-Depot (Osterreich); unter
dem Firmennamen The Wine Company bedient der Versand-
handel seit November 2010 in einem Test von Hamburg aus
den schwedischen Markt.



RAHMENBEDINGUNGEN

DEUTSCHE WIRTSCHAFT 2010 — KRAFTIGER

AUFSCHWUNG NACH DER KRISE

Nach dem Krisenjahr 2009 wuchs die deutsche Wirtschaft
im Jahr 2010 so stark wie seit der Wiedervereinigung nicht
mehr. Gemal ersten Berechnungen des Statistischen Bun-
desamtes stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) gegeniiber
2009 um 3,6 %. 2009 war das BIP um 4,7 % zuriickge-
gangen - die starkste Rezession der Nachkriegszeit. In den
Jahren davor waren Steigerungen des BIP gegentiber den
jeweiligen Vorjahren von 1,0 % (2008) und 2,7 % (2007)

zu verzeichnen gewesen. Laut Bundesamt fand die wirt-
schaftliche Erholung hauptséchlich im Friihjahr und Sommer
2010 statt. Wie hdufig in der Geschichte der Bundesrepublik
erwies sich auch 2010 der AuBenhandel als wichtigster
Wachstumsmotor. Aber auch aus dem Inland kamen Wachs-
tumsimpulse, so waren beispielsweise Steigerungen bei den
Investitionen in Ausriistungen und den Bauinvestitionen zu
verzeichnen. Die Konsumausgaben stiegen, und zwar sowohl
die des Staates (+2,2 %) als auch die der privaten Haushalte
(+0,5 %). Bei Letzteren waren in 2010 die Aufwendungen
fur Verkehr und Nachrichteniibermittlung stark riicklaufig,
bedingt vor allem durch das Auslaufen der so genannten
»Abwrackpramie« zur Férderung von Neuwagenkaufen. Fiir
fast alle anderen Verwendungszwecke waren die Ausgaben
jedoch héher als 2009.

Der von der Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) erstell-
te Konsumklimaindex ist seit dem Sommer 2010 deutlich
angestiegen. Parallel zu dieser Entwicklung ging die Zahl der
Erwerbslosen im Herbst 2010 auf ein historisches Tief von
unter drei Millionen zurtick. Im November 2010 erreichte
der GfK-Konsumklimaindex ein Niveau wie seit dem Jahr
2007 nicht mehr. Nach Ansicht der Experten der GfK konnte
sich die derzeitige Konsumfreude zu einer nachhaltigen und
verldsslichen Stiitze der Binnenkonjunktur entwickeln.

DEUTSCHER WEINMARKT

Nach Angaben der GfK ging der deutsche Weinmarkt insge-
samt im Jahr 2010 wertmaRig um 2,9 % zuriick, nach Absatz
um 0,7 %. Der Hawesko-Vorstand ist der (berzeugung, dass
die von der GfK erhobenen Marktforschungsdaten in beson-
derem MalRe die Starke der Supermarkt-Discounter bei den
Weinen in Einsteigerqualitat widerspiegeln.

Konzernlagebericht und Lagebericht ~ HAWESKO HOLDING AG | 19

BIP-WACHSTUM (in %)

5%

0% ~ -

-5%

1998 2010

PRIVATE KONSUMAUSGABEN/KONSUMKLIMA
4%

25

2%

JAN. 1993 MAR. 2011

= Konsumausgaben der privaten Haushalte im Inland,
saisonbereinigt zum Vorjahresquartal (in %)

¢ GfK-Konsumklima
(Quelle: FAZ vom 31.03.2005, ergcinzt um Daten der GfK, Destatis)



+12 %

+6 %

0%

-6 %

20

Den GfK-Daten zufolge ist der Durchschnittspreis pro
Flasche namlich zuriickgegangen: Im Lebensmitteleinzel-
handel einschlieBlich der Discounter betrug er 2010 € 2,52
pro Liter, nach € 2,55 im Vorjahr — was fiir die marktiibliche
0,75-1-Flasche einen Preis von immer noch deutlich unter

€ 2,00 bedeutete, ndmlich € 1,89 (Vorjahr: € 1,91). Diese
Werte decken sich nicht mit den Erfahrungen im Hawesko-
Konzern - hier ndmlich sind sowohl der Umsatz als auch
die Absatzmenge im Inland sowie der Durchschnittspreis
pro abgesetzter Flasche gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.

Im Krisenjahr 2009 war eine moderate Ausweitung des
deutschen Weinmarktes festzustellen. Zuvor, ndmlich im
Zeitraum von 2006 bis zum ersten Halbjahr 2008, war das
Umfeld fiir den Weinmarkt insgesamt freundlich. Blickt man
noch weiter zuriick, beispielsweise auf die schwierigen
Jahre 2003 bis 2005, hatte der Markt sogar wertmaRige
Riickgdnge hinnehmen miissen: ndmlich -4 % (2003), -3 %
(2004) und -2 % (2005). Umso erfreulicher also, dass sich
in den oberen Marktsegmenten, die der Hawesko-Konzern
hauptsdchlich bedient, die langfristigen Trends unbeein-
flusst zeigten: die Wertschatzung des Weins als kleine oder
grolRe Freude des Alltags, als Begleiter guten Essens und
Ausdruck gepflegter Tischkultur blieb unverandert hoch.

UMSATZENTWICKLUNG HAWESKO-KONZERN IN DEUTSCHLAND

2001

2010

= Hawesko-Inlandsumsatz

= Gesamtweinmarkt Deutschland

Nach Schatzungen des Hawesko-Vorstands war im geho-
benen Segment des deutschen Weinmarktes (beginnend
bei € 4,00 pro Flasche) fiir das Jahr 2010 eine Belebung
gegeniiber dem Vorjahr festzustellen. Wahrend im Jahr
20009, bei noch deutlich spirbaren Auswirkungen der Krise,
in Bezug auf Weine der Spitzenklasse eine deutliche Kauf-
zuriickhaltung festzustellen gewesen war, wurde 2010 ein
Zuwachs sowohl bei den Weinen in den erschwinglicheren
Preisklassen des gehobenen Segments als auch bei denen
der Spitzenklasse erzielt. Der Gesamtmarkt ist nach wie vor
von der Ausweitung des Weinangebots der Lebensmittel-
Discounter gepragt: In den fiinf Jahren von 2001 bis 2005
konnten diese ihren mengenmaligen Anteil von etwa einem
Drittel auf ca. die Halfte des Gesamtmarktes ausbauen -
seitdem verharrt der Anteil auf diesem Niveau.

Der Hawesko-Vorstand schatzt den deutschen Weinmarkt
auf einen Wert von ca. € 6 Mrd., von dem ca. € 1 Mrd. auf
das gehobene Segment (ab € 4,00 pro Flasche) entfallt.
Markterhebungen der Forschungsanstalt Geisenheim zum
Jahreswechsel 2010 bestétigen diese Einschatzung des Ge-
samtweinmarktes und deuten darauf hin, dass das gehobe-
ne Segment sogar deutlich mehr als € 1 Mrd. ausmacht. Laut
dieser Studie ist eine Gruppe von ca. 20 % aller Weinkonsu-
menten fiir den iberwiegenden Teil des Weinumsatzes im
gehobenen Marktsegment verantwortlich. Fiir die Strategie
des Hawesko-Konzerns in Deutschland folgt daraus, dass er
erstens die Bedirfnisse dieser Kundengruppe genau kennen
muss, um deren Nachfrage zu befriedigen, und dass er zwei-
tens in weiteren Teilen der Bevolkerung das Interesse an
héher- und hochwertigem Wein wecken sowie das Wissen
tiber und den verantwortungsvollen Umgang mit Wein bei
ihnen fordern sollte.



2010 tatigte der Hawesko-Konzern knapp 12 % seines
Umsatzes auBBerhalb Deutschlands. Die Markte fiir Spit-
zenweine im Ausland sind deshalb relevant. Auf einzelnen
von ihnen ist der Konzern bereits mit Tochtergesellschaf-
ten tatig, und auch der strategische Blick des Hawesko-
Vorstands richtet sich zunehmend auf das Umsatzpotenzial
im Ausland. Der Markt fiir Spitzenweine ist von Natur aus
international, und der Anteil Deutschlands belduft sich nur
auf einen kleinen Bruchteil des Weltmarkts. Der Weinmarkt
in anderen Landern bietet weitere Wachstumschancen.
Insbesondere die franzésische Tochtergesellschaft Chateau
Classic - Le Monde des Grands Bordeaux tatigt mehr als die
Halfte ihres Umsatzes von € 21 Mio. mit Kunden im Fernen
Osten, vor allem in China: Der chinesische Markt fir Wein
ist nach Expertenmeinung der achtgréfBte der Welt, wuchs
seit 2003 durchschnittlich um 18 % pro Jahr und dies
Uiberproportional bei den Spitzenbordeaux. Daneben ist der
Hawesko-Konzern mit der Tochtergesellschaft Global Wine
in der Schweiz im Grohandel aktiv und erwirtschaftete dort
2010 ca. € 9 Mio. Umsatz; der schweizerische Markt wird auf
einen Wert im Bereich von € 1,0 bis 1,5 Mrd. mit konstantem
Entwicklungspotenzial geschatzt — anders als in Deutsch-
land zum (iberwiegenden Teil im gehobenen Segment (mehr
als € 4,00 pro Flasche).

Konzernlagebericht und Lagebericht ~ HAWESKO HOLDING AG

Der dsterreichische Markt wird auf einen Wert von ca. € 1,5
Mrd. geschatzt und durch die Tochtergesellschaften jacques’
Wein-Depot (stationdrer Einzelhandel) und Wein Wolf (GroB-
handel) bedient, die in 2010 zusammengenommen einen
Umsatz von ca. € 11 Mio. erzielten; auch dieser Markt weist
eine konstante Entwicklung auf. Der schwedische Markt hat
einen Gesamtumfang von ca. € 2 Mrd. und wird von einem
staatlichen Monopol beherrscht; nach den einschlégigen
Vorschriften der Europdischen Union beliefert die Hawesko-
Tochtergesellschaft The Wine Company zurzeit von Hamburg
aus testweise Adressen in Schweden. Insgesamt gilt fiir den
weltweiten Weinmarkt nicht nur, dass Wein als Ausdruck
eines gepflegten Lebensstils immer beliebter wird, sondern
auch, dass dabei Qualitat weiter auf dem Vormarsch ist.
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Beschaffungsmarkt gekennzeichnet durch Uberangebot,
2010 niedrigste Produktion seit acht Jahren

Der weltweite Weinmarkt ist seit Jahren durch ein Uber-
angebot gepragt. Nach Schétzungen der Internationalen
Organisation fiir Rebe und Wein (O1V) fiir 2010 ist die
weltweite Weinproduktion zwar gegeniiber 2004, ihrem
hochsten Stand der letzten zehn Jahre, erneut zuriickge-
gangen, eine betréchtliche Differenz zwischen Konsum und
Produktion bleibt jedoch bestehen. Am stérksten sind 2010
die Produktionsmengen in Australien, in der Europdischen
Union und in den USA zuriickgegangen. Insgesamt geht
man davon aus, dass die weltweite Produktion ca. 259 Mio.
Hektoliter betragen wird, nach 268 Mio. Hektoliter in 2009.
Die OIV wollte Ende 2010 keine Prognose dariiber abgeben,
ob sich die riicklaufigen Produktionsmengen auf die Preise
auswirken; der weltweite Konsum ging laut OIV-Schatzung
von 246 Mio. Hektoliter in 2009 auf 240 Mio. Hektoliter in
2010 zuriick.

Von dem Nachfragetiberhang sind primér das preiswertere
Marktsegment bzw. die Basisqualitaten betroffen. Der da-
durch entstehende Preisdruck strahlt allerdings auch auf die
dariiber positionierten mittleren Qualitdtskategorien aus.

WELT-WEINPRODUKTION UND -KONSUM (in Mio. Hektoliter)

2004 2010

Konsum

Produktion

Gesamtverbrauch inkl. Destillation

(Quellen: Welt-Weinproduktion und -konsum Quelle O1V. in Das Deutsche
Weinmagazin, 12.1.2010; Produktion It Angabe OIV's review on Global Wine
Situation in 2010, 22 Nov 2010 (retrieved 15 feb 2011))

Betrachtet man den Markt aus Sicht der im oberen Markt-
segment angesiedelten Spitzenweine, ist festzustellen, dass
2010 wieder ein Bordeaux-Boom einsetzte, nachdem dieser
Markt im Jahr 2009 nahezu zum Erliegen gekommen war.
Auch die Nachfrage nach vielen anderen Spitzenweinen in
den héheren Preisklassen erholte sich spiirbar - infolge
weltweiter Rezessionsangste war sie 2009 nur stockend
gewesen. Fir die Spitzengewéchse des obersten Segments
wird es immer einen Markt geben, denn die Top-Anbau-
gebiete der Welt sind grundsatzlich nicht erweiterbar und
ihre Erzeugnisse demgemaR meistens knapp. Hier spielen
Tradition, die beteiligten Personen, ihre Philosophie und
deren handwerkliche Umsetzung sowie Witterung und die
Qualitat der Ernte die entscheidende Rolle bei der Preis-
findung fiir einen Jahrgang.

Zum Jahreswechsel 2011 stellt der Hawesko-Vorstand eine
weitere Markterholung bei unverdndert attraktiven Bezugs-
preisen fest.

Uneinbheitliche Branchenstruktur bei gehobenen Produkten

Unterhalb einer Grenze von € 4,00 pro Flasche wird der
deutsche Weinmarkt von Lebensmittel-Discountern wie Aldi
beherrscht. Das gehobene Marktsegment - d. h. oberhalb
eines Flaschenpreises von € 4,00 - wird dagegen von einer
Vielzahl kleinerer Anbieter abgedeckt. Dieser Teil des Mark-
tes, in dem auch der Hawesko-Konzern agiert, ist durch eine
weitgehende Fragmentierung gekennzeichnet.

Marktanteil des Hawesko-Konzerns wdéchst weiter

Die Konsolidierung des deutschen Weinmarktes in den
Jahren 2002 bis 2005 resultierte aus einer schwierigen
Binnenkonjunktur und dem Vordringen der Discounter.
Zwischen 2006 und dem ersten Halbjahr 2008 war dann
das konjunkturelle Umfeld freundlicher, was der Hawesko-
Konzern dazu nutzte, sein Wachstum zu forcieren und neue
Kundengruppen zu erschlieBen. Trotz des schwierigen Kon-
sumumfelds, das dem Jahr 2009 seinen Stempel aufdriickte,
konnte der Hawesko-Konzern in diesem Jahr die Gewinnung
von Neukunden in den Segmenten Stationdrer Facheinzel-
handel (Jacques’) und Versandhandel noch weiter steigern,
wahrend die Entwicklung im GroBhandel rezessionsbedingt
riicklaufig war. 2010 profitierte der GroBhandel dann sehr
stark vom wirtschaftlichen Aufschwung; zusammen konnten
alle drei Segmente den Marktanteil des Hawesko-Konzerns
weiter ausbauen.
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Konzernlagebericht und Lagebericht

Riebeeck West, Swartland, Siidafrika

STRATEGIE

ECKPFEILER DER GESCHAFTSSTRATEGIE DES KONZERNS .

Fokus auf das Top-Segment: Einer anspruchsvollen
Kundschaft werden hervorragende Produkte, begleitet
von einem Service auf sehr hohem Niveau, angeboten.

Aufbanen aunf dem langfristigen Trend hin zu besseren
Qualitdten: Top-Weine strahlen auf die gesamte Wein-
branche aus, denn sie verkérpern Kultur, besitzen Aura
und stellen Werte dar. Sie sind deshalb fiir den Wein-
kenner erstrebenswert und setzen die Zielmarken fiir
steigende Anspriiche. Dies fiihrt dazu, dass die Markt-
bearbeitung vom Segment der hochwertigen Weine
aus erfolgen muss. Hawesko ist deshalb seit Jahren auf
dieses Segment fokussiert.

Pflege der Beziehungen zu den besten Weinproduzenten
der Welt: In den Sortimenten des Hawesko-Konzerns
befinden sich mehr als 4.000 Exklusivitaten. Angemes-
sene Sortimentspflege kann nur in einem standigen
Dialog mit den Produzenten geschehen, in dem Markt-
trends und aktuelle Entwicklungen thematisiert werden.
Er schafft die Vertrauensbasis, die die besten Produzen-
ten bindet und dadurch Zugang zu den besten Weinen
gewdhrleistet.

Value for money — keine Billigpreispolitik: Der
Hawesko-Konzern bietet seinen Kunden hochwertige
Produkte und entsprechenden Service zu fairen Preisen,
seinen Lieferanten eine kompetente und differenzierte
Vermarktung. Sie hebt sich bewusst ab vom Massenver-
trieb billiger Ware. Sein erfolgreiches Bemiihen um Qua-
litdt sowie darum, fiir die Branche MaRstabe zu setzen,
dokumentieren auch zahlreiche Auszeichnungen.

Schwerpunkr deutscher Marke: Der deutsche Wein-
markt gehort in den Preisklassen tiber € 4,00 pro

Flasche zu den gréBten der Welt. Aktuelle Schatzungen,
etwa des International Wine and Spirit Record, gehen
von einer Fortsetzung des Wachstums in den kom-
menden Jahren aus. Aufgrund ihrer jahrzehntelangen
Présenz auf diesem Markt haben sich die einzelnen
Tochterunternehmen des Hawesko-Konzerns eine
starke Marktstellung erarbeitet: Geschaftsbeziehungen
mit mehr als zwei Millionen weinbegeisterten Kunden
wurden tber die Jahre hindurch aufgebaut und gepflegt.
Damit ist Hawesko bereits heute fiir die Produzenten
der wichtigste Zugang zu Konsumenten hochwertiger
Weine in Deutschland. Trotz der starken Stellung im
Inland baut der Hawesko-Vorstand die Geschéftsakti-
vitaten auBBerhalb Deutschlands konsequent aus und
sucht aktiv nach sinnvollen Ergénzungen im Ausland.

Profitables Wachstum: Um im Prozess des Unterneh-
menswachstums die Profitabilitat zu erhalten, betreibt
der Hawesko-Konzern systematisch Neukundengewin-
nung und entwickelt und realisiert fortlaufend neue
Vertriebs- und Vermarktungskonzepte.
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DREI SELBSTSTANDIGE GESCHAFTSSEGMENTE

Der Hawesko-Konzern ist in drei Geschaftssegmente
gegliedert: Facheinzelhandel, Gro8handel/Distribution
und Versandhandel; dariiber hinaus existiert ein Bereich
»Sonstiges«. Nahere Informationen enthélt die Segment-
berichterstattung unter Nr. 40 des Konzernanhangs. In drei
Segmenten des Weinhandels aufgestellt zu sein, bedeutet
fir den Konzern eine gewisse Risikostreuung und macht
sein Geschaftsmodell entsprechend robust.

Der Hawesko-Konzern ist dezentral organisiert. Diese
Organisationsstruktur ist vorteilhaft, weil sie der Tatsache
Rechnung tragt, dass das Weingeschaft wesentlich als
»people business« funktioniert: Es kommt auf Pflege und
Nutzung persdnlicher Kontakte sowohl zum Produzenten
als auch zum Kunden an.

Facheinzelhandel

Unter dem Marktauftritt Jacques’ Wein-Depot richtet sich
der Facheinzelhandel strategisch an den folgenden Koordi-
naten aus:

» Zielgruppe: Das Segment zielt auf kaufkraftige Privat-
kunden mit gehobenem Bildungsniveau (Schwerpunkt
bei 35- bis 60-Jahrigen), die die Welt des Weins weiter
entdecken wollen. Sie kennen bereits Rebsorten und
Anbauregionen und bevorzugen komplexe, interessante
Weine. Jacques’ bietet ihnen unter dem Motto »Probie-
ren wie beim Winzer« die Moglichkeit, ca. 200 Weine
des Angehots probeweise zu verkosten - ein Modell,
das Zwanglosigkeit und Vergniigen am Umgang mit
Wein betont.

* Markesegment: gehobene, exklusiv bei Jacques’ erhalt-
liche Weine geprifter Qualitat; Durchschnittswert tiber
€ 6,00 pro Flasche, bei einer Schwerpunktpreislage
von € 4,00 bis € 8,00.

Vertrieb: Es besteht ein System aus selbststandigen
Partnern (Handelsvertretern), die die vom Konzern
angemieteten und ausgestatteten Jacques’ Wein-Depots
vor Ort eigenverantwortlich fiihren. Engagement und
Kompetenz dieser Partner sind ein wichtiges Moment
des Unternehmenserfolgs.

* Wachstum: durch Gewinnung von Neukunden fiir die
existierenden Depots (die WerbemaRnahmen dafiir er-
folgen von der Zentrale aus), durch Fortentwicklung des
Onlineshops und dessen Verlinkung mit dem stationa-
ren Konzept, um den Ausbau zum Multichannel-Konzept
in Kommunikation und Verkauf voranzubringen, durch
Optimierungen des Depotnetzes mit Standortverlegun-
gen sowie durch moderate Expansion des Netzes mit
Neuerdffnungen.

Grofshandel/Distribution

Dieses Segment besteht aus mehreren Tochtergesellschaf-
ten, die sich jeweils auf bestimmte Produktbereiche spezia-
lisiert haben und eigene Auftritte pflegen. Sie sind bestrebt,
kompetente Partner sowohl fiir anspruchsvolle Produzenten
als auch fiir anspruchsvolle Wiederverkaufer zu sein.

« Zielgruppe: Gastronomie, spezialisierter FachgrofB-
und Einzelhandel, Warenhduser sowie die gehobenen
Segmente des Lebensmitteleinzelhandels.



*  Marktsegment: gehobene und Premium-Weine; Durch-
schnittswert (GroBhandel) iber € 6,00 pro Flasche, bei
einer Bandbreite zwischen € 2,00 und € 1.000,00.

»  Vertrieb: Handelsagenturen und Direktverkauf
per Versand.

* Wachstum: durch Neukundengewinnung auf Basis
der besonderen Attraktivitat des viele namhafte Exklu-
sivitaten enthaltenden Sortiments sowie durch Aushau
der Aktivitdten im Ausland (insbesondere in den Nach-
barldndern Deutschlands sowie mit Bordeauxweinen
alterer Jahrgénge).

Versandhandel

Das Versandhandelssegment besteht aus den Tochter-
gesellschaften Carl Tesdorpf - Weinhandel zu Liibeck,
Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor und The Wine Com-
pany, die seit Herbst 2010 in einem Markteintrittstest den
schwedischen Markt von Hamburg aus bedient.

Zielgruppe: Das Segment ist ausgerichtet auf wohl-
habende Privatkunden, die hohe Anspriiche an Wein
stellen, sich als kultivierte GenieBer verstehen und den
Komfort zu schatzen wissen, einfach und bequem erle-

sene Weine aus aller Welt von zu Hause aus zu bestellen

und sich nach Hause liefern zu lassen. Dariiber hinaus
wendet sich das Angebot an Geschaftskunden, die Kun-
denprésente, insbesondere zu Weihnachten, suchen.
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Marktsegment: gehobene und Premium-Weine; Durch-
schnittswert € 7,00 pro Flasche, bei einer Bandbreite
von € 4,00 bis € 1.000,00.

Vertrieh: Zweimal jahrlich wird ein Hauptkatalog (Aus-
gabe Friihling/Sommer bzw. Herbst/Winter) an den
Kundenstamm versandt, ergdnzt durch etwa 20 kleinere
Werbemailings im Jahr, die jeweils besondere Angebote
vorstellen.

Punktueller Ausban: Der Versandhandel hat in seinem
relevanten Markt bereits einen hohen Marktanteil (iiber
50 %) erreicht. Neben der permanenten Optimierung
wird das Geschéft punktuell ausgebaut. Dabei stehen
derzeit der Weinclub »VinoSelectl«, der Vertriebskanal
Internet sowie die ErschlieBung neuer Kundengruppen
im Vordergrund - Letzteres etwa durch Marketing-
Kooperationen mit namhaften Lifestyleprodukt- und
gehobenen Serviceanbietern.

Weinkeller in Mendoza, Argentinien
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STRATEGISCHE WACHSTUMS-

UND RENDITEZIELE, FINANZIERUNGSZIELE

Die Wachstums- und Renditeziele des Hawesko-Konzerns
sind folgende:

»  Umsatz: Das Umsatzwachstum des Hawesko-Konzerns
soll stets hoher sein als das des Gesamtmarktes. Auch
dann, wenn der Gesamtmarkt keine Zuwachse aufweist,
soll der Umsatz des Konzerns wachsen. Somit besteht
das Ziel der permanenten Ausweitung des Marktanteils
des Hawesko-Konzerns.

Umisatzrendite: Im Jahr 2000 erfolgte die langfristige
Zielsetzung, die EBIT-Marge auf nachhaltig 7 % zu
erhéhen.

* Kapitalumschlag: Im Jahr 2000 erfolgte die langfristige
Zielsetzung, den Kapitalumschlag auf einen Faktor tiber
1,3 zu steigern.

= ROCE: 2005 setzte der Hawesko-Konzern sich das
langfristige Ziel, eine Return-On-Capital-Employed-
Mindestrendite von 16 % zu erreichen.

el A
Groot Drakenstein, Franschhoek, Siidafrika

Internes Steuerungssystem und Kennzablen

Die finanzwirtschaftliche Steuerung im Hawesko-Konzern
richtet sich an dem Grundgedanken aus, profitabel zu
wachsen und den Unternehmenswert systematisch und
nachhaltig zu steigern. Zu wichtigen ZielgroBen des internen
Steuerungssystems zéhlen daher Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung. Als Steuerungskennziffern fiir die Ergebnis-
entwicklung werden im Konzern die GewinngréBe EBIT
(Ergebnis vor Zinsaufwand und Steuern) und die EBIT-
Marge sowie deren Entwicklung verwendet; sie messen
den kurzfristigen operativen Erfolg des Konzerns und der
einzelnen Segmente. Um die Rentabilitat der Geschéftsent-
wicklung im Verhaltnis zum erforderlichen Kapitaleinsatz
laufend zu messen, nutzt der Konzern die Kennzahl Return
On Capital Employed (ROCE). Ziel des Hawesko-Konzerns
ist es, die aus dem Kapitalmarkt abgeleiteten Kapitalkosten
(vgl. unter »Finanzlage, S. 36) in allen Segmenten des Kon-
zerns zu verdienen. Damit verankert der Konzern sein Ziel,
nur in Geschéftsfelder zu investieren, die langfristig Wert
schaffen und damit ihre Kapitalkosten tGbertreffen. ROCE
wird im Hawesko-Konzern wie folgt errechnet: EBIT dividiert
durch den Durchschnitt des eingesetzten Kapitals (Capital
Employed), also durch Bilanzsumme zuziiglich aktivierter
Mietverpflichtungen abziiglich zinsloser Verbindlichkeiten

und Riickstellungen sowie liquider Mittel.




Die ROCE-Kennzahlen der Geschaftssegmente
und des Konzerns sind die folgenden:

ROCE

Facheinzelhandel
GroRhandel/Distribution
Versandhandel

Konzern

Anmerkung: Abweichend von der Darstellung der Vorjahre wurden die liquiden Mittel vom ei

2007

39%
24%
7%
18 %
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Erwartete
2008 2009 2010 Mindestrendite
47 % 42 % 41 % > 27 %
25% 14 % 24 % > 17 %
18 % 26 % 27 % >22%
25% 22% 25% > 16 %

Zusatzlich zu dieser wertorientierten Kennzahl dient der

Free-Cashflow als liquiditatsorientierte Steuerungsgrofe,

um auch in Zukunft ausreichende Mittel fiir den laufenden

Geschéftsbetrieb und kiinftiges Wachstum zu gewéhrleisten
und um weiterhin eine dem Gewinn je Aktie angemessene

Dividende zahlen zu kénnen.

Kapital Der N is fiihrt zu hitheren Werten.

Dafiir sind eine nachhaltige Optimierung des Working
Capital und ein effektives Management von Investitionen
entscheidend (vgl. unter »Leitung und Kontrolle, S. 46).
Ziel des Konzerns ist es, dauerhaft eine Kapitalstruktur und
ein Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zu EBITDA
sicherzustellen, die jeweils einem Banken-Rating im Bereich
»Investment Grade« entsprechen.

Fiir das Jahr 2010 wurden die folgenden, im Halbjahres-
finanzbericht am 30. Juli 2010 nach oben korrigierten Ziele
bzw. langfristige Renditeziele kommuniziert und realisiert
bzw. nicht realisiert:

Zielserzung 2010 Zielerreichung
Umsatz Steigerung gegeniiber dem Vorjahresumsatz (€ 339 Mio.) €377,7 Mio.

im oberen einstelligen Prozentbereich; (+11,6 %,

starkeres Wachstum als der Markt (2010: -2,9 %) im Inland +6,1 %) v
EBIT Ubertreffen der GréRenordnung des Vorjahres € 25,7 Mio.

um gut € 2 Mio. (Vorjahr: € 22,4 Mio.) (+15,0 %) 4
EBIT-Marge Nachhaltige Marge von 7 % vom Umsatz 6,8 % -
Kapitalumschlag Nachhaltige Steigerung auf einen Faktor tiber 1,3 1,9 v
ROCE Erreichung der langfristigen Mindestzielrendite (16 %) 25% v
Free-Cashflow Free-Cashflow von € 22 Mio. (Vorjahr: € 20,8 Mio.) € 23,8 Mio. v

Die urspriinglich kommunizierten Ziele fir das Jahr 2010
sahen ein moderates Umsatzwachstum, ein EBIT auf Vor-

jahresniveau und einen Free-Cashflow in Héhe von
ca. € 15 Mio. vor.
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GESCHAFTSVERLAUF 2010 IM UBERBLICK

Der Hawesko-Konzern hat sich im Jahr 2010 noch besser
entwickelt als urspriinglich geplant: Ging der Vorstand
zundchst davon aus, dass sich 2010 schwierig gestalten
und erst 2011 eine Verbesserung der wirtschaftlichen Lage
eintreten wiirde, hat eine konjunkturelle Verbesserung
tatsachlich bereits 2010 eingesetzt. Im Jahresverlauf hat
sich die Konjunktur sukzessive belebt. Der Konzern profi-
tierte insbesondere von der Belebung des Geschafts mit
hochwertigen Bordeauxweinen dlterer Jahrgange im Ausland
sowie dem Konjunkturaufschwung im Inland. Zusatzliche
Impulse ergaben sich aus der kontinuierlichen Gewinnung
neuer Kunden und aus den Werbeaktivitéten: Beides wurde
in den Vorjahren ausgebaut — auch antizyklisch wéahrend
der Wirtschaftskrise. Die Entwicklung in den einzelnen
Segmenten innerhalb des Konzerns verhielt sich nachgerade
spiegelbildlich zum allgemeinen Wirtschaftsverlauf: Dort,
wo rezessionsbedingte Riickgange besonders stark ausge-
fallen waren, war die Erholung besonders kraftig; und dort,
wo die Rezessionsfolgen gering waren, gingen die Geschéfte
mit Konstanz weiter: Das GroBhandelssegment legte im
Berichtsjahr um 26,4 % zu, der stationdre Facheinzelhandel

(Jacques’) konnte einen Zuwachs von 1,5 % und der Versand-

handel sogar einen von 3,9 % vorweisen. Dabei profitierte
der letztgenannte Vertriebskanal erneut von einer hohen An-
zahl von Bestellungen auf einzelne Werbungen (so genannte
Responsequoten) und dem wachsenden Online-Geschift.
Letztlich konnte der Hawesko-Konzern 2010 mit € 377,7 Mio.
den Netto-Umsatz der vorherigen Berichtsperiode (€ 338,5
Mio.) um 11,6 % steigern. Der in Deutschland erzielte

Umsatz tibertraf den vergleichbaren Vorjahreswert um 6,1 %

und damit auch die Entwicklung im Gesamtweinmarkt; der
Auslandsumsatz, der auch das Geschaft mit hochwertigen
Bordeauxweinen élterer Jahrgange umfasst, stieg noch
kraftiger an.

Der Umsatzzuwachs im Hawesko-Konzern war mal3geblich
fir den Anstieg des operativen Ergebnisses (EBIT) auf

€ 25,7 Mio. - und damit auf € 3,4 Mio. Giber dem Vorjahres-
wert (€ 22,4 Mio.). Im Berichtsjahr wurden erneut operative
Verbesserungen erzielt, insbesondere hohere Rohertrags-
margen im Versand- und Facheinzelhandel. Gegenldufig

zu dieser Entwicklung im Gesamtkonzern erhéhte sich der
Umsatzanteil des Segments GroRhandel - das, der Natur
seines Geschafts gemal, mit niedrigeren Handelsmargen
operiert -, so dass sich die Handelsspanne konzernweit
riickldufig entwickelte. Das EBIT lag im oberen Bereich der
erwarteten Bandbreite und erreichte so das Bestniveau der
Firmengeschichte. Mit 6,8 % vom Umsatz befand sich die
EBIT-Marge allerdings knapp unter dem langfristigen Ren-
diteziel (7 %). Dafiir gab es zwei Griinde: Zum einen hihere
Werbeaufwendungen fiir Neukundenkundengewinnung und
die Reaktivierung von ehemaligen Kunden, zum anderen
hohere Personalkosten durch eine gesteigerte Anzahl an
Mitarbeitern, die notig wurde, um der erreichten GréRe vor
allem im GroBhandel gerecht zu werden.



Das Finanzergebnis belief sich auf einen Netto-Ertrag von
€ 1,8 Mio. (Vorjahr: Netto-Aufwand von € 2,6 Mio.). Darin
waren in der Berichtsperiode 2010 ein zahlungswirksa-
mer Einmalertrag von € 3,3 Mio. aus der VerduBerung der
Beteiligung an der englischen Majestic Wine PLC sowie

Belastungen enthalten, die aus der Umwandlung von Fremd-
in Eigenkapital im Rahmen der Kapitalerh6hung entstanden.

Die Steueraufwandsquote sank von 34 % im Vorjahr auf
26 % im Berichtsjahr. Somit betrug der Konzernjahresiiber-
schuss ohne Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
(nach Steuern und Minderheitsanteilen) € 20,0 Mio. bzw.

€ 2,24 pro Aktie (Vorjahr: € 13,1 Mio. bzw. € 1,48 pro Aktie).

Die Konzernbilanz ist gepragt von einem in Relation zum

Umsatz stabilen Working Capital. Dadurch konnte infolge
des EBIT-Anstieges der ROCE-Zielwert von 16 % mit 25 %
deutlich tibertroffen werden.

Der Hawesko-Konzern hat im Berichtsjahr einen Free-
Cashflow von € 23,8 Mio. generiert. Diese gegeniiber dem
Vorjahr erreichte Verbesserung resultierte aus dem héheren
Ergebnis und dem Erlos aus der VerduRerung der Anteile

an Majestic Wine PLC.

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES
UND KAPITALMASSNAHMEN

Nach der Finanzkrise entwickelten sich die Aktienmaérkte in

Deutschland im Jahr 2010 sehr positiv. Der Deutsche Aktien-

index DAX konnte das Jahr bei 6.914 Punkten abschlieRen
und somit 16 % gegeniiber dem Vorjahresultimo zulegen -
auch im internationalen Vergleich ein Spitzenwert: Der Leit-
index der Eurozone, der EURO STOXX 50, verlor im gleichen
Zeitraum 4 %. Noch besser schlugen sich die deutschen
Nebenwerteindizes. Der MDAX schloss am Jahresende bei
10.128 Punkten und gewann somit 35 % im Jahresvergleich,
der SDAX legte sogar um 46 % zu und beendete 2010 mit
einem Jahresschlussstand von 5.174 Punkten.

Der Kurs der Aktie der Hawesko Holding AG notierte zum
Jahresultimo 2009 bei € 23,00 und lag am letzten Handels-
tag des Jahres 2010 bei € 29,42. Mit diesem Anstieg von

28 % im Berichtsjahr konnte das Papier die DAX-Entwick-
lung tibertreffen. Uber einen langeren Zeithorizont hat sich
die Hawesko-Aktie im Vergleich zum Leitindex sogar noch
besser geschlagen. Hawesko-Aktionare konnten zudem
2010 eine Dividende von € 1,35 vereinnahmen und somit
einen laufenden Ertrag verbuchen - wie in jedem Jahr seit
dem Borsengang 1998.
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Am 20. Dezember 2010 wurde die Hawesko-Aktie in den
deutschen Auswahlindex fiir kleinere Unternehmen (SDAX)
aufgenommen.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden keine Aktienriickkgufe
getatigt; eine Ermdchtigung zum Riickkauf eigener Aktien
lag und liegt nicht vor. Ein Bestand von 9.902 Stiick eigener
Aktien, die zum Vorjahresstichtag noch gehalten worden
waren, wurde im Berichtsjahr tiber den Markt verkauft. Im
Wege einer Sachkapitalerh6hung wurden 138.667 neue
Hawesko-Aktien gegen die Kommandit-(Minderheits-)Anteile
von 15 % an der GroBhandelstochtergesellschaft Weinland
Ariane Abayan GmbH & Co. KG, Hamburg, sowie deren per-
sonlich haftender Gesellschafterin Weinland Ariane Abayan
Verwaltungs GmbH, Hamburg, ausgegeben.

KURSENTWICKLUNG DER HAWESKO-AKTIE/HANDELSVOLUMINA

150 % 30 Isd.
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KENNZAHLEN ZUR AKTIE (in €)

2002

Ergebnis je Aktie

Free-Cashflow je Aktie

Regulére Dividende je Aktie

(zzgl. Bonusdividende 2005: 0,30 €; 2010: 0,25 €)

ANGABEN ZUR AKTIE

Jahresanfangskurs (€)

Marktkapitalisierung
(Jahresanfang, Mio. €)

Jahresschlusskurs (€)

Marktkapitalisierung
(Jahresende, Mio. €)

Hochststand (15. Dezember, €)
Tiefststand (13. Januar, €)

@ Tagesumsatz (Aktien)

WKN

ISIN

Borsenkiirzel

Handelsplatze

Marktsegment
Reuters
Bloomberg

Indizes

2010

22,50

199,0
29,42

264,3

31,05

20,54

4.674

604270
DE0006042708
HAW

Frankfurt (Xetra),
Hamburg

Prime Standard
HAWG.de
HAW:GR

SDAX

Die Sachkapitalerhdhung wurde am 9. Juni 2010 in das Han-
delsregister eingetragen. Die Gesamtzahl der Aktien erhéhte
sich somit insgesamt um 138.667 auf 8.983.403 Stiick.

Dies entspricht ebenfalls dem Stand zum Jahresultimo; die
durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien betrug
8.915.3009 Stiick (Vorjahr: 8.834.834).

INVESTOR RELATIONS

Die Investor-Relations-Aktivitdten des Hawesko-Konzerns
sind so konzipiert, dass ein kontinuierlicher Dialog mit
Fondsmanagern und anderen institutionellen Investoren
sowie mit weiteren Teilnehmern und Vertretern des Kapi-
talmarktes gepflegt wird. In diesem Dialog werden die
Geschéftslage des Konzerns und die Erwartungen seines
Managements diskutiert. Zum Aktionarskreis der Hawesko
Holding AG gehoren institutionelle Anleger in Deutschland,
GroRbritannien, den USA, Frankreich, den skandinavi-
schen Landern und Spanien. 2010 fanden insgesamt 75
Einzelgespréache (Vorjahr: 60) mit Aktiondren und ihren
Vertretern statt, sowohl in der Konzernzentrale wie auch auf
Roadshows; an 40 (Vorjahr: 35) dieser Gespréche war ein
Vorstandsmitglied beteiligt. Hawesko fiihrte dartber hinaus
in Baden-Baden, Frankfurt am Main, Hamburg, Miinchen
und Zrich sowie im Rahmen der Aktienforen der Deutschen
Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz (DSW) in Augsburg,
Hamburg und Hannover insgesamt elf (Vorjahr: sieben)
Firmenprésentationen durch und stellte sich im Rahmen
von Roadshows bei Investoren in Chicago, Frankfurt,
London, New York, Paris und Ziirich vor. Die Entwicklung
der Hawesko Holding AG wird von einer Reihe namhafter
Hauser regelméaBig verfolgt, darunter Bankhaus Lampe,

CB Seydler Research, Commerzbank, Deutsche Bank, DZ
BANK, GSC Research, M.M. Warburg und Silvia Quandt & Cie.



ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Kriftige Evbholung der Nachfrage nach Bordeanxweinen
im Ausland — durch gewachsene Inlandsnachfrage erneut
hihere Marktanteile in Deutschland

Der Netto-Umsatz des Hawesko-Konzerns stieg 2010 um
11,6 % von € 338,5 Mio. auf € 377,7 Mio. Die Absatzmenge
belief sich auf 58 Millionen Flaschen bzw. Einheiten (Vor-
jahr: 54 Millionen). Etwa 88 % des Umsatzes wurden in
Deutschland erzielt. Dabei entfielen ca. 36 % auf Weine
aus Frankreich, ca. 30 % auf solche aus Italien, ca. 10 %
auf Gewdchse aus Spanien und ca. 8 % auf Produkte aus
Deutschland.

Dabei wuchs das GroBhandelssegment im Zuge der Norma-
lisierung des Marktes fiir hochwertige Gewdachse und Cham-
pagner nach den Verwerfungen der Finanzkrise mit 26,4 %
besonders kraftig. Der stationdre Weinfacheinzelhandel
(Jacques’ Wein-Depot) erhihte seinen Umsatz von einer ho-
hen Vorjahreshasis aus um 1,5 % - trotz witterungsbedingter
Einschréankungen im Weihnachtsgeschaft. Im Versandhandel
konnte der Umsatz durch eine unverandert intensive und er-
folgreiche Neukundengewinnung sowie eine engere Bindung
bereits bestehender Kunden um 3,9 % gesteigert werden.

Trotz der hoheren Verkaufserlose der Endkundensegmente
Versand- und Facheinzelhandel nahmen deren Anteile am
Gesamtumsatz jeweils ab, da die Umsatzsteigerung im
GroBhandel besonders stark war. Somit verringerte sich
die Rohertragsmarge des Hawesko-Konzerns, und zwar
von 40,9 % im Vor- auf 39,7 % im Berichtsjahr.

HAWESKO HOLDING AG

Konzernlagebericht und Lagebericht

Der Personalaufwand gliedert sich in Léhne und Gehélter
sowie in gesetzliche, tarifliche und freiwillige Sozialaufwen-
dungen. Er nahm im Berichtsjahr von € 33,3 Mio. auf € 37,2
Mio. zu, in erster Linie bedingt durch eine héhere Anzahl an
Mitarbeitern. Die Personalaufwandsquote blieb mit 9,9 %
vom Umsatz gegeniiber dem Vorjahr unveréndert.

Die Werbeaufwendungen kletterten infolge der verstérkten
Neukundengewinnung und der Reaktivierung ehemaliger
Kunden gegentiber dem Vorjahr um € 3,0 Mio. auf € 30,8
Mio., in Prozent des Umsatzes ergab sich exakt der Vorjah-
reswert von 8,2 %. Letztlich konnten konzernweit die ge-

nannten Kostenerhohungen durch den Mehrumsatz kompen-

siert werden. Gleichzeitig wurde die Kundenstruktur durch
Erweiterung der Neukundenbasis nachhaltig verbessert: Der
Konzern hat 2010 ca. 210.000 Neukunden hinzugewonnen

(Vorjahr: 200.000). Die Versandkosten stiegen im Hawesko-

Konzern umsatzbedingt um € 1,4 Mio. auf € 12,8 Mio. und
machten wie im Vorjahr 3,4 % vom Umsatz aus.

Konzern-EBIT auf Bestniveau der Firmengeschichre

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) des
Hawesko-Konzerns belief sich im Berichtsjahr auf € 25,7
Mio. (Vorjahr: € 22,4 Mio.). Dies entspricht einer operativen
Marge von 6,8 % vom Umsatz (2009: 6,6 %). Damit wurde
die langfristige Zielrendite von 7 % leicht unterschritten.
Positive Effekte ergaben sich aus den Umsatzausweitungen
im GroB- und Versandhandel. Dem standen h&here Auf-
wendungen fiir die Kundenakquise - deren Nutzen fir den
Konzern ja tiber das Berichtsjahr hinausgeht — und ftr die
Reaktivierung ehemaliger Kunden in den Endkundenseg-
menten gegentiber.
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ERGEBNISENTWICKLUNG

in Mio. € 2007
EBITDA 23,3
- Verdnderung gegeniiber Vorjahr +1,8%
- EBITDA-Marge 7,0%
EBIT 18,3
- Verdanderung gegeniiber Vorjahr -1,8%
- EBIT-Marge 55%
EBT 15,7
- Verdanderung gegeniiber Vorjahr -9,6%
- EBT-Marge 4,7 %
KONZERN)AHRESUBERSCHUSS OHNE ANTEILE

NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER 6,7
- Verdnderung gegeniiber Vorjahr -38,4%
- Netto-Marge 2,0%
KOSTENSTRUKTUR

in % vom Umsatz 2007
Personalkosten -9.3%
Werbekosten -8,1%
Versandkosten -3.5%
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen (Saldo) -11,3%
Abschreibungen -1.5%
SUMME -33,7%

EBIT-MARGEN

in % vom Umsatz 2007
Stationdrer Weinfacheinzelhandel 11,6 %
GroRhandel 6,2 %

Versandhandel 2,4 %

2008

30,0
+28,9 %
8,9 %

25,5
+39.5%
7.5%

22,2
+41,9 %
6,6 %

14,6
+119,4 %
4,3 %

2008

-9,2%
=7,7%
-3,.2%
-11,1%
-1,3%

-32,5%

2008

13,3%
6,4 %
6.5 %

2009

27,1
-9,6 %
8,0 %

22,4
-12,2%
6,6 %

19,8
-11,0%
5.8%

13,1
-10,3%
3,.9%

2009

-9,9 %
-8,2 %
-3,4%
-11,4%
-1,4%

-34,3 %

2009
12,1 %

4,2 %
8,0 %

2010

31,3
+15,4 %
8,3 %

25,7
+15,0%
6,8 %

27,5
+39,1%
7.3%

20,0
+52,5%
5,3 %

2010

-9,9 %
-8,2%
-3,4%
-9,9 %
-1,5%

-32,9%

2010

11,8 %
5.8%
7.1%



Facheinzelhandel:

Mafnabmen zur Kundenbindung und zur Neukunden-
gewinnung [iihrten zu mehr aktiven Kunden — Winter-
einbruch im Weihnachtsgeschéft verhinderte hiheres
Wachstum

Der Netto-Umsatz des Geschaftssegments Stationarer Wein-
facheinzelhandel (Jacques’ Wein-Depot) konnte im Berichts-
jahr um 1,5 % auf € 115,8 Mio. gesteigert werden. Nach
Flachenbereinigung ergab sich ein Umsatzanstieg von 1,3 %.
MaRnahmen zur Kundenbindung und zur Neukundengewin-
nung fiihrten zu mehr aktiven Kunden, jedoch erreichte die
Zuwachsrate aufgrund der hohen Vergleichsbasis nicht das
Niveau des Vorjahres: 2009 war der Umsatz um 3,6 % ge-
geniiber 2008 gewachsen, 2008 um 4,8 % gegeniiber 2007.
Eis und Schnee in vielen Teilen der Bundesrepublik haben
das Weihnachtsgeschaft 2010 beeintrachtigt.

Das Wachstum ist die Folge eines Anstiegs bei der Anzahl
der Kaufvorgange. Trotz der hohen Vergleichshasis des Vor-
jahres - 20009 hatte Jacques’ das 35-jahrige Firmenjubildum
mit attraktiven Angeboten gefeiert — konnte die Anzahl der
Kaufvorgange um einen Prozentpunkt erhht werden. Hier-
zu trugen auch die erfolgreiche Neukundengewinnung und
die Reaktivierung ehemaliger Kunden ihren Teil bei. Der
Durchschnittsbon hat sich auf dem Vorjahresniveau gut
behauptet.

2010 akquirierte Jacques’ Wein-Depot 92.000 neue Kunden
(Vorjahr: 97.000). Eine in diesem Zusammenhang durch-
gefiihrte bedeutende Aktion zum Jahresende litt unter den
durch Eis und Schnee verursachten schlechten StraBenver-
haltnissen. Dennoch konnte die Anzahl der aktiven Kaufer im
Berichtsjahr um knapp 3 % auf 637.000 gesteigert werden.

Zum Ende des Berichtsjahres wurden 274 Jacques’ Wein-
Depots betrieben, davon vier in Osterreich (Vorjahresende:
272, davon vier in Osterreich). Per 31. Dezember 2010
waren dariiber hinaus vier weitere Depots angemietet.

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) des statio-
ndren Handels sank im Berichtszeitraum von € 13,9 Mio. auf
€ 13,7 Mio. bzw. um 1,2 %. Der EBIT-Riickgang l&sst sich im
Wesentlichen auf die im Jahr 2010 gestiegenen Aufwendun-
gen fiir Kundenakquise bzw. -reaktivierung zuriickfthren.
Die Schulungsaktivitaten der Viniversitaet Die Weinschule
GmbH erzielten wie im Vorjahr mit € 0,1 Mio. erneut ein
positives Ergebnis. Der Marktauftritt in Osterreich unter dem
Namen Jacques’ Wein-Depot hat mit € 0,1 Mio. im Jahr 2010
das EBIT der vorangegangen Berichtsperiode wiederholt.
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Grofihandel/Distribution mit Umsatzschub durch
Konjunkturbelebung — EBIT-Marge durch Normalisierung
der Nachfrage im Bordeauxweinmarkt gestirkt

Mit € 161,8 Mio. war der Netto-Umsatz des Geschéftsseg-
ments GroRhandel/Distribution im Berichtsjahr um 26,4 %
hoher als im Vorjahr. Dieser Umsatzanstieg ist zum tiberwie-
genden Teil auf die aus dem Bordeaux heraus operierende
Tochtergesellschaft Chdteau Classic - Le Monde des Grands
Bordeaux zuriickzufiihren, die auf den Handel mit Spit-
zenweinen der Region spezialisiert ist. Die entsprechende
Nachfrage zog seit dem Frithjahr 2010 kraftig an, nachdem
sie im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise ab der zweiten
Jahreshalfte 2008 eingebrochen war. Nach einem Vorjah-
resumsatz von € 8,7 Mio. erzielte diese Tochtergesellschaft
im Berichtsjahr € 21,2 Mio. Weitere Griinde fiir die Umsatz-
zunahme in diesem Vertriebskanal waren die erstmalige
Konsolidierung der schweizerischen Global Wine AG fir ein
volles Jahr (Vorjahr: Konsolidierung vom 1. Juli bis 31. De-
zember 2009) und der Ausbau der Vertriebspalette der
Wein-Wolf-Gruppe mit Weinen neu hinzugewonnener nam-
hafter Winzer. Des Weiteren konnte die in 2006 gestartete
und auf den Vertrieb von deutschen Weinen ausgerichtete
Tochtergesellschaft Deutschwein Classics erneut eine gesun-
de Geschéftsentwicklung vorweisen. Wein Wolf profitierte
in Osterreich zusatzlich von einer langeren Touristiksaison
durch die ungewdhnlich kalte Witterung zu Jahresbeginn
und von der Starkung des VertriebsauBendienstes, so dass
ein Umsatzwachstum im niedrigen zweistelligen Bereich
erzielt wurde. In Tschechien machte sich die Belebung der
Konjunktur positiv bemerkbar.

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) im GroR-
handel konnte durch den Umsatzschub und die folglich bes-
sere Deckung der Fixkosten gesteigert werden: Es belief sich
auf € 9,5 Mio., nach € 5,3 Mio. im Vorjahr. Die EBIT-Marge
nahm aus gleichen Griinden in diesem Vertriebskanal um
1,6 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr zu und erreichte
im Berichtsjahr 5,8 % (Vorjahr: 4,2 %).

Versandhandel:
Mebhr aktive Kunden und hibhere Riicklaufquoten
der Werbeaussendungen steigern erneut Umsatz und EBIT

Obwohl die Vergleichshasis im Vorjahr durch die Impulse
des 45-jahrigen Firmenjubildums des Hanseatischen Wein-
und Sekt-Kontors bereits hoch war, stieg der Netto-Umsatz
2010 im Geschéaftssegment Versandhandel um 3,9 % auf

€ 100,0 Mio. Diese Erhéhung wurde vor allem durch eine
erneut gestiegene Anzahl aktiver Kunden und eine hohere
Anzahl von Bestellungen auf einzelne Werbungen (so ge-
nannte Responsequoten) erreicht. Die MaBnahmen zur Neu-
kundenakgquise, insbesondere die Werbung in Zeitungen und
Zeitschriften, verliefen noch erfolgreicher als im Vorjahr:
Nachdem 2009 rund 105.000 neue Kunden gezahlt worden
waren, betrug die Anzahl der Erstkdufer im Berichtsjahr
120.000 und legte damit spiirbar zu (Zahlen jeweils ohne
Einbeziehung der normalen jéhrlichen Abwanderung). Dabei
blieben die Kosten pro Neukunde konstant. Der Versandhan-
del verfiigte per 31. Dezember 2010 iiber 420.000 aktive
Kaufer, also solche, die in den letzten 24 Monaten mindes-
tens eine Bestellung aufgegeben haben (Vorjahr: 390.000).

Zu den speziellen Verkaufskandlen im Versandhandels-
segment gehoren das Prasentgeschaft, das Subskriptions-
geschaft und der »VinoSelect!«-Weinclub. Die Verkaufserlése
aus dem Présentgeschaft blieben aufgrund einer geringeren
Anzahl von Bestellungen sowohl von Firmen- als auch von
Privatkunden hinter dem Vorjahr zuriick. Der hauptsachlich
in der Vorweihnachtszeit getétigte Umsatz mit Prasenten
belief sich auf € 10,7 Mio., nach € 12,3 Mio. im Vorjahr. Das
Subskriptionsgeschaft betrifft fast ausschlieRlich Spitzen-
gewdchse aus dem Bordeaux: Diese werden kurz nach der
Lese vorverkauft und etwa zwei Jahre spater ausgeliefert,
nachdem der Produzent den Wein in Flaschen abgefiillt hat.
Im Berichtsjahr realisierte das Versandhandelssegment bei
der Auslieferung des 2007er Jahrgangs einen Umsatz von

€ 0,8 Mio. (Vorjahr: € 2,2 Mio. fiir den 2006er Jahrgang).
Die sukzessive Weiterentwicklung des Weinclub-Konzepts
»VinoSelectl« schlug sich in einem erneuten Umsatzzuwachs
nieder, ndmlich von € 10,5 Mio. im Vorjahr auf € 11,5 Mio.
im Berichtsjahr. Bei diesem Konzept erhalten die Teilnehmer
vierteljahrlich eine sorgfaltig zusammengestellte Auswahl
hochwertiger Gewdchse zu einem Vorzugspreis.



Die Tochtergesellschaft Carl Tesdorpf - Weinhandel zu

Litbeck konzentriert sich auf das Spitzensegment des Wein-
marktes und wird dieses Marktprofil im Rahmen einer Neu-
fokussierung noch weiter scharfen, indem sie sich auf noch
hochwertigere Weine und Raritdten im Sortiment sowie auf

besonders anspruchvolle Weinliebhaber als Kundenzielgrup-

pe ausrichtet. Auch in dieser Umbruchphase konnte sie den
Umsatz des Vorjahres gut behaupten, obwohl die herkémm-
lichen WerbemaBBnahmen zugunsten der Neufokussierung
verringert wurden.

Der Anteil des Internets am gesamten Umsatz des Segments
Versandhandel wuchs erneut spiirbar: Er kletterte von 17 %
im Vorjahr auf gut 20 % in 2010. Dies entspricht einem
Zuwachs um 24 %.

Sowohl die durchschnittliche Anzahl der Flaschen pro Be-
stellung als auch der durchschnittliche Auftragswert redu-
zierten sich, ndmlich um 2 % bzw. um 6 %, was vor allem
dem schwécheren Prasent- und Subskriptionsgeschaft und
der verstarkten Kundenakquise geschuldet war. Die Bestell-
haufigkeit stieg erwartungsgemal an.

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) des Versand-
handelssegments sank trotz der Umsatzzunahme und einer
verbesserten Rohertragsmarge auf € 7,1 Mio., nach € 7,7
Mjo. im Vorjahr. Hierfiir sind in erster Linie zwei Ursachen
verantwortlich: Zum einen die Anlaufverluste des unter der
Firma The Wine Company im November 2010 gestarteten
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Markteintrittstests in Schweden (mit einer Belastung

von € 0,5 Mio.), zum anderen eine Wertminderung des
Firmenwerts der Firma Carl Tesdorpf - Weinhandel zu
Liibeck verantwortlich, welcher zu einer einmaligen Be-
lastung (€ 0,3 Mio.) fiihrte. Letztere entstand aus einem
Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) nach IAS 36, da im
Zuge der Neufokussierung zunéchst mit geringeren Mittel-
zufliissen zu rechnen sind, bis die neue Marketingstruktur
bei der Firma Carl Tesdorpf Friichte tragt.

Logistik mit verbessertem operativem Ergebnis (EBIT)

Die Tochtergesellschaft IWL Internationale Wein Logistik in
Tornesch bei Hamburg ergédnzt mit ihren Logistikservices die
Aktivitaten des Versand- bzw. des GrolShandels. Zu einem
wirtschaftlich unbedeutenden Teil werden ebenfalls logisti-
sche Dienstleistungen fiir Kunden auBerhalb des Konzerns
erbracht. IWL hat seine Leistungseffizienz gegentiber dem
Vorjahr erhéhen und dadurch auch das operative Ergebnis
(EBIT) steigern kénnen: Es belief sich auf € 0,3 Mio., nach

€ 0,1 Mio. im Vorjahr.

Im Konzern betrugen die Holding-/Zentralkosten und Kon-
solidierungsposten im Berichtsjahr insgesamt € 4,8 Mio.,
nach € 4,6 Mio. im Vorjahr.

VENDEMMIA
2009
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Konzernjabresiiberschuss

Im Geschéftsjahr 2010 betrug das Konzernergebnis vor
Ertragsteuern € 27,5 Mio. und lag damit um € 7,7 Mio. tiber
dem Vorjahreswert. Das Finanzergebnis belief sich auf einen
Netto-Ertrag von € 1,8 Mio. (Vorjahr: Netto-Aufwand von

€ 2,6 Mio.). Das Finanzergebnis 2010 enthélt hauptsdchlich
den Gewinn aus der VerduBerung der Beteiligung an der
Majestic Wine PLC in Hohe von € 3,3 Mio. abziiglich der Be-
lastungen, die aus der Umwandlung von Fremd- in Eigenka-
pital im Rahmen der Kapitalerhdhung entstanden sind. Die
Steuerquote sank von 33,5 % im Vorjahr auf 26,3 % in 2010
(vgl. Nr. 14 des Konzernanhangs). In Verbindung mit einem
hoheren Ergebnis vor Ertragsteuern ergab sich ein Ergebnis
nach Steuern von € 20,3 Mio. (Vorjahr: € 13,2 Mio.).

Der Konzernjahresiberschuss ohne Anteile nicht beherr-
schender Gesellschafter belief sich im Berichtsjahr auf
€ 20,0 Mio. Der Vorjahreswert lag bei € 13,1 Mio.

Das Ergebnis pro Aktie betrug € 2,24, berechnet auf der
Basis von durchschnittlich 8.915.309 Stiick (2009: € 1,48,
Berechnungsbasis: 8.834.834 Stiick).

Jabresiiberschuss der Hawesko Holding AG
und Gewinnverwendungsvorschlag

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Hawesko Holding AG
ist malgeblich durch die Holding-Tatigkeit der Gesellschaft
gepragt und wird - anders als im Konzern - auf Grundlage
des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.
Aufgrund der in Summe héheren Ergebnisse der Tochter-
gesellschaften verbesserte sich das Beteiligungsergebnis
von € 24,5 Mio. im Vorjahr auf € 26,1 Mio. im Berichtsjahr.
Eine Wertaufholung wurde in Héhe von € 10,0 Mio. auf
den Buchwert der Hanseatischen Wein- und Sekt-Kontor
HAWESKO GmbH zum 31. Dezember 2010 zugeschrieben,
nachdem zum 31. Dezember 2006 eine Wertberichtigung
in gleicher Hohe vorgenommen worden war und nun
wieder die urspriinglich zu erwartenden Mittelzuflisse als
erreichbar eingeschatzt werden. Abziiglich der Aufwendun-
gen und der Steuern betrug der Jahresiiberschuss € 31,3
Mio. (Vorjahr: € 17,5 Mio.). Unter Beriicksichtigung des
Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Héhe von € 0,4 Mio.,
nach Entnahme von € 0,2 Mio. aus der Riicklage fiir Eigene
Anteile und nach Einstellung von € 15,2 Mio. in die anderen
Gewinnrticklagen, ergibt sich ein Bilanzgewinn von € 16,8
Mio. (Vorjahr: € 12,4 Mio.).

FINANZLAGE

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements wurden
auf den Seiten 26-27 im Abschnitt »Strategie« erldutert.

Finanzierungsanalyse

Der Kapitalbedarf des Hawesko-Konzerns umfasst die
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte, die Finanzierung der operativen Geschaftstatigkeit
sowie die Zahlung der Dividende. Dabei finanziert sich der
Hawesko-Konzern im Wesentlichen tiber Betriebsmittel-
kredite, Finanzierungsleasing und den erwirtschafteten be-
trieblichen Cashflow. Zum 31. Dezember 2010 beinhalteten
die Liquiditatsreserven des Konzerns fliissige Mittel von

€ 24,7 Mio. (Vorjahr: € 13,0 Mio.). Es bestehen unbefristete
Kreditlinien mit einem Volumen von insgesamt € 23,0 Mio.,
von denen € 2,0 Mio. saisonal zur Finanzierung des Weih-
nachtsgeschafts zur Verfiigung stehen. Diese Kreditlinien
waren per 31. Dezember 2010 nur zu ca. 1 % in Anspruch
genommen. Insgesamt hatte der Hawesko-Konzern zu
diesem Stichtag kurz- und langfristige Finanzschulden in
Hohe von € 7,9 Mio. Davon sind € 4,0 Mio. innerhalb der
nachsten zwalf Monate féllig. Die kurzfristigen Finanzschul-
den umfassen vor allem Bankdarlehen, welche im Rahmen
von Kreditvereinbarungen mit inldndischen Kreditinstituten
bestehen. Die darin enthaltenen vertraglichen Verpflich-
tungen der Hawesko Holding AG wurden stets eingehalten.
AuRerdem war zu jedem Zeitpunkt im Berichtsjahr eine
ausreichende Liquiditdtsausstattung tiber die bestehenden
Kreditlinien gegeben. Unter den langfristigen Finanzschul-
den sind nur Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
von € 3,9 Mio. ausgewiesen.

Die Kosten fiir das dem Konzern zur Verfligung gestellte
Eigen- und Fremdkapital betragen nach Berechnungen des
Konzerns derzeit 6,6 %. Sie ergeben sich aus den gewichte-
ten Kosten fiir das Eigenkapital in Hohe von 7,4 % einerseits,
fur das Fremdkapital in Hohe von 4,1 % andererseits. Bei
der Berechnung der Eigenkapitalkosten geht der Konzern
von einem langfristigen risikolosen Zinssatz von 3,4 % und
von einer Risikoprdmie von 5,0 % bei einem Beta von

0,79 aus.
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Groot Drakenstein, Franschhoek, Siidafrika

ZUSAMMENSETZUNG DER FINANZVERSCHULDUNG PER 31. DEZEMBER 2010

Kurzfristig Kurzfristig Langfristig Langfristig Insgesamt
Rundungsdifferenzen moglich in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.3 100,0 - 0,0 3.3
Finanzierungsleasing 0,7 15,2 3.9 84,8 4,6
INSGESAMT 4,0 50,6 3,9 49,4 7,9

ZUSAMMENSETZUNG DER FINANZVERSCHULDUNG PER 31. DEZEMBER 2009

Kurzfristig Kurzfristig Langfristig Langfristig Insgesamt
Rundungsdifferenzen moglich in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1,2 100,0 - 0,0 1,2
Finanzierungsleasing 1,2 17,1 5.8 82,9 7,0
INSGESAMT 2,5 30,5 5,8 69,5 8,2

Bei den kurzfristigen Krediten handelt es sich um rollierende
Kreditaufnahmen in Schweizer Franken mit einer Laufzeit
von jeweils ein bis drei Monaten. Die Konditionen der
Finanzschulden und Einzelheiten zum Finanzierungsleasing
sind dem Konzernanhang ab Seite 88 zu entnehmen.

Im Berichtsjahr 2010 erhéhte sich die Netto-Liquiditat um
€ 12,0 Mio. auf € 16,2 Mio. Ursdchlich fur diese Entwicklung
war im Wesentlichen der Anstieg der fliissigen Mittel um

€ 11,7 Mio.



San Rafael Mountains, Santa Barbara, Kalifornien, USA

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Netto-
Verschuldung (Rundungsdifferenzen moglich):

in Mio. € 2010 2009

Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten 3.3 1,2
+ Finanzierungsleasing 4,6 7,0
+ Pensionsriickstellungen 0,6 0,6
= BRUTTO-VERSCHULDUNG 8,5 8,8
- flissige Mittel -24,7 -13,0
= NETTO-LIQUIDITAT -16,2 -4,2
AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente wie z. B.
Forderungsverkdufe werden nicht genutzt.
Liguidititsanalyse

KONZERN-CASHFLOW

in Mio. € 2010 2009
Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit +21,8 +28,8
Cashflow aus der

Investitionstatigkeit +2,5 -7.1
Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit -12,7 -16,1

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit sank

im Konzern um € 7,0 Mio. und erreichte € 21,8 Mio. Diese
gegeniiber dem Vorjahr trotz eines hoheren Ergebnisses
ausgewiesene Verminderung resultierte aus einem deut-
licheren Anstieg des Vorratsvermdgens. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich ebenfalls.
Korrespondierend mit den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stiegen auch die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen an, so dass der Forderungsanstieg
nahezu kompensiert werden konnte.

Im Cashflow aus der Investitionstatigkeit sind einerseits
Zahlungsmittelabflisse fiir Sachanlagen und immaterielle
Vermégenswerte in Hohe von € 5,1 Mio., andererseits ein
Mittelzufluss von € 7,3 Mio. aus der VerduRerung der Betei-
ligung an Majestic Wine PLC enthalten. Die Investitionen

in immaterielle Vermogenswerte (€ 1,4 Mio.) betreffen im
Wesentlichen Investitionen in eine neue Finanz- und Waren-
wirtschaftssoftware des GroRhandels. Die Sachanlagen-
investitionen (€ 3,7 Mio.) beziehen sich in erster Linie auf
die Expansion und Modernisierung der Depots im Segment
stationdrer Facheinzelhandel sowie die Erweiterungs- und
Ersatzinvestitionen.

Der Free-Cashflow (Summe der Cashflows aus laufender
Geschaftstatigkeit und Investitionstatigkeit abziiglich
Auszahlungen fiir Zinsen), eine wichtige SteuerungsgréRe
im Hawesko-Konzern, erhohte sich um € 3,0 Mio. auf

€ 23,8 Mio.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit weist im
Wesentlichen die Zahlung der Dividende (€ 11,9 Mio.) aus.



Investitionsanalyse

In immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen hat der
Hawesko-Konzern im Berichtsjahr € 5,1 Mio. investiert (Vor-
jahr: €7,5 Mio.). Bezogen auf den Umsatz ergibt sich eine
Investitionsquote von rund 1,3 % (Vorjahr: 2,2 %).

Die Sachanlageninvestitionen beliefen sich auf insgesamt

€ 3,7 Mio. (Vorjahr: € 3,2 Mio.) und wurden zum gréBten Teil
(mit € 1,8 Mio.) zur Modernisierung im stationdren Fachein-
zelhandel (Jacques’ Wein-Depot) eingesetzt sowie mit € 1,2
Mio. fiir Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im GroBhan-
del und mit € 0,9 Mio. fiir solche im Versandhandel.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme des Konzerns erhéhte sich deutlich: von
im Vorjahr € 173,6 Mio. auf € 201,8 Mio. im Berichtsjahr.
Dies entspricht einer Erh6hung um 16,3 %.

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen inshesondere
infolge der Zunahme der langfristig geleisteten Anzahlungen
auf Vorrate fiir den stark nachgefragten Bordeauxjahrgang
2009 in Hohe von € 13,4 Mio. innerhalb der Position »Sons-
tige«. Gegenldufig entwickelten sich die Finanzanlagen, die
durch den Verkauf der Aktien der britischen Majestic Wine
PLC um € 5,1 Mio. abnahmen. Der Posten der aktiven laten-
ten Steuern ging um insgesamt € 1,7 Mio. zuriick.

Die kurzfristigen Vermégenswerte erhdhten sich insgesamt
ebenfalls deutlich: von € 127,1 Mio. auf € 149,2 Mio. Die
Positionen »Vorrate« und »Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen« stiegen nahezu proportional an - im Wesent-
lichen infolge der Umsatzausweitung. Der ibrige Anstieg ist
in der kraftigen Erhohung der liquiden Mittel um € 11,7 Mio.
begriindet.
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INVESTITIONEN/ABSCHREIBUNGEN/CASHFLOW (in Mio. €)
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Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Das Eigenkapital des Konzerns hat sich gegentiber dem
Vorjahr um € 11,4 Mio. auf € 93,5 Mio. erhght. Gut die Halfte
davon ist auf die gestiegenen Gewinnriicklagen zuriick-
zufiihren. Die Eigenkapitalquote (vor Ausschiittung) liegt
nahezu unverdndert bei 46 % der Bilanzsumme. Die Kapi-
talriicklage erhohte sich vor allem durch die im Berichtsjahr
erfolgte Sachkapitalerhohung im Wege der Einbringung der
ausstehenden 15 % am Kommanditkapital der Weinland
Ariane Abayan GmbH & Co. KG in Hohe von € 3,6 Mio. Die
Erhéhung der Gewinnriicklagen um € 6,3 Mio. auf € 47,3
Mio. resultiert im Wesentlichen aus der Bildung von Riick-
lagen aus dem Vorjahresergebnis.

21,8

5156

2010
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STRUKTUR DER KONZERNBILANZ - AKTIVA

Rundungsdifferenzen moglich

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Latente Steuern

Sonstige

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorréte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Liquide Mittel und sonstige kurzfristige Aktiva

BILANZSUMME

TARERNI

2010 2009
% der % der
Mio. € Bilanzsumme Mio. € Bilanzsumme
11,4 6 % 11,6 7%
20,1 10 % 20,4 12%
0,3 0% 5.4 3%
3.9 2% 5.6 3%
17,0 8% 3,5 2%
52,6 26 % 46,5 27 %
74,3 37 % 68,6 40 %
46,7 23 % 43,0 25%
28,2 14 % 15,5 9%
149,2 74 % 127,1 73 %
201,8 100 % 173,6 100 %
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STRUKTUR DER KONZERNBILANZ — PASSIVA 2010 2009
% der % der
Rundungsdifferenzen moglich Mio. € Bilanzsumme Mio. € Bilanzsumme
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 13,7 7% 13,5 8%
Kapitalriicklage 10,1 5% 6,5 4%
Gewinnrticklagen 47,3 23% 41,0 24%
Ubriges kumuliertes Eigenkapital 0,1 0% 1,0 1%
Konzernbilanzgewinn 21,6 11 % 19,7 11%
EIGENKAPITAL DER AKTIONARE DER HAWESKO HOLDING AG 92,8 46 % 81,7 47 %
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 0,8 0% 0,5 0%
93,5 46 % 82,2 47 %

LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Riickstellungen 0,9 0% 0,8 0%

Finanzschulden 3.9 2% 58 3%

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

und latente Steuern 16,8 8% 2,5 1%
21,6 11 % 9,1 5%

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Anteile anderer Gesellschafter

am Kommanditkapital von Tochtergesellschaften 0,0 0% 2,6 2%
Finanzschulden 4,0 2% 2,5 1%
Erhaltene Anzahlungen 5,1 3% 3,7 2%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53,0 26 % 49,0 28 %
Sonstige Verbindlichkeiten 24,6 12% 24,5 14 %

86,7 43 % 82,3 47 %

BILANZSUMME 201,8 100 % 173,6 100 %



Die langfristigen Verbindlichkeiten betragen € 21,6 Mio.
und erhdhten sich damit deutlich: um € 12,5 Mjo. Die Fi-

nanzschulden reduzierten sich im Berichtsjahr um € 1,9 Mio.

auf € 3,9 Mio. Da keine neuen langfristigen Finanzschulden
aufgenommen wurden, ging durch die planmaRigen Tilgun-

gen sowie den vorzeitigen Riickkauf eines im Finanzierungs-

leasing bilanzierten Verwaltungsgebdudes diese Position
zuriick. Die im Zusammenhang mit der Bordeaux-Subskrip-
tion erhaltenen Anzahlungen stiegen im Berichtsjahr kraftig;
fir den Jahrgang 2009 bestand eine wesentlich groRere
Nachfrage als fiir den Jahrgang 2008, der im Vorjahr in
dieser Position bilanziert wurde.

Die Anteile anderer Gesellschafter am Kommanditkapital
von Tochtergesellschaften haben sich im Vergleich zum
Vorjahr deutlich reduziert. Diese Position umfasste im Vor-
jahr im Wesentlichen die Abfindungsverpflichtung fiir den
15%-Kommanditanteil an der Tochtergesellschaft Weinland
Ariane Abayan, der im Berichtsjahr im Wege einer Sach-
kapitalerhéhung erworben wurde.

Die anderen kurzfristigen Verbindlichkeiten erhohten

sich um € 7,0 Mio. Inshesondere die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen stiegen infolge der Umsatz-
ausweitung im Berichtsjahr.

Die Vermdogenslage wird durch die von den bilanzierten
Vermogenswerten und Schulden abweichenden Marktwerte
nicht wesentlich beeinflusst. AuBerbilanzielle Finanzie-
rungsinstrumente existieren nicht.

Der Kapitalumschlag erreichte 1,9 (Vorjahr: 2,0).

Wesentliche genutzte und nicht bilanzierte Vermogens-
werte, die geleast oder gepachtet sind, existieren nicht.
Im Facheinzelhandel werden die von Jacques’ Wein-Depot
betriebenen Laden grundsatzlich gemietet und sind daher
nicht im Anlagevermogen ausgewiesen.

Nicht bilanzierungsfahige Vermigenswerte (»Soft Assets«)

Die wichtigsten nicht bilanzierungsféhigen immateriel-

len Vermégenswerte des Konzerns liegen im Bereich der
Kunden- und Lieferantenbeziehungen. Hier ist inshesondere
die Kundendatei zu nennen, in der ein erheblicher Teil der
in Deutschland an hochwertigen Weinen Interessierten re-
prasentiert ist. (Iberdies ist die Lager- und Transportlogistik
ein wesentlicher Vermogenswert.

Im Facheinzel- und im Versandhandel in Deutschland und
Osterreich wurden ca. 1 Million Endkunden - und damit
etwas mehr als im Vorjahr — bedient. Im Durchschnitt
kauften diese Kunden fiir knapp € 204 (Vorjahr: ca. € 210)
netto im Jahr. Im GroBhandel z&hlen rund 13.000 Kunden,
vorwiegend in Deutschland, zum Kundenkreis; sie kommen
aus dem Lebensmitteleinzelhandel, dem Weinfachhandel
und der Gastronomie.

Langjahrige Beziehungen zu den besten Winzern der Welt
sind ein weiteres Asset im Weinhandel. Dariiber hinaus
bedeutungsvoll sind bei wichtigen Marken die exklusiven
Vertriebsrechte in den jeweiligen Absatzmarkten. Hier ver-
fligt der Hawesko-Konzern u. a. tiber die Deutschlandrechte
fir die Produzenten Marchesi Antinori, Baron Philippe de
Rothschild, Domaines Barons de Rothschild (Lafite), Louis
Jadot, Penfolds, Taittinger und Torres.

Mit seiner speziellen Logistik - d. h. Lagerung, Umschlag
und Transport zum Kunden -, die dem sensiblen und hoch-
wertigen Gut Wein angemessen ist, kann Hawesko einen
grolen Vorteil ausspielen. Die Versandhandelslogistik des
Konzerns verfligt Giber ein vollklimatisiertes Lieferzentrum
am Standort Tornesch bei Hamburg, dessen Ablaufe den
Besonderheiten des Versandhandels mit Endverbrauchern
genau angepasst sind. Seit dem Sommer 2007 wird dort
auBerdem die Logistik fiir die Wein-Wolf-Gruppe von der
IWL Internationale Wein Logistik GmbH abgewickelt. Die
Lagerintegration fiihrt zu Synergieeffekten aufgrund einer
hoheren Lagerauslastung und flexiblerer Personaldispositi-
on durch die Biindelung von Warenstrémen im Versand- und
GroRhandel. Im Facheinzelhandel wird dagegen gréBtenteils
auf Dienstleistungen Dritter zuriickgegriffen, da die Ablaufe
hier eher den verbreiteten Logistikstandards entsprechen.



MITARBEITER

Die positive Entwicklung der Hawesko-Gruppe im abgelau-
fenen Geschaftsjahr ist nicht zuletzt auf die Kompetenz,

die Erfahrung und den auRerordentlichen Einsatz der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zuriickzufiihren. Sie sorgen
tagtdglich dafiir, dass die Kunden des Konzerns sich bestens
beraten und bedient fiihlen und darum gerne ihren Wein-
bedarf bei den Konzerngesellschaften decken.

Im Konzern wurden im Geschéftsjahr 2010 durchschnitt-
lich 696 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, iberwiegend in
Deutschland, beschéftigt, nach 657 im Vorjahr (inklusive
quotal einbezogener Gemeinschaftsunternehmen). Der
Frauenanteil im Konzern insgesamt betragt 50 %, bei den
Fiihrungskréften 22 %. Im Segment GroBhandel und in

der fur die Versand- und GroBhandelslogistik zustandigen
Tochtergesellschaft IWL Internationale Wein Logistik stieg
die Zahl der Beschaftigten im Berichtsjahr. In den tibrigen
Bereichen des Hawesko-Konzerns bewegte sich die Mitar-
beiteranzahl auf dem Niveau des Vorjahres. Nach Funktion
der Mitarbeiter ergibt sich fiir das Berichtsjahr folgende
Struktur: Tatig in Marketing/Vertrieb/Kundenservice waren
48 % der Mitarbeiter, 16 % in Verwaltung und IT, 29 % in
der Logistik sowie 7 % in Einkauf und Beschaffung.

Qualifizierung und Ausbildung

In allen Unternehmen des Hawesko-Konzerns hat die kon-
tinuierliche Qualifizierung der Mitarbeiter einen hohen Stel-
lenwert. Nur gut ausgebildete Mitarbeiter konnen den hohen
Anforderungen der Mérkte und der Kunden gerecht werden.
Der Hawesko-Konzern betreibt daher sowohl eine am Bedarf
orientierte Aushildung als auch eine gezielte Weiterbildung.
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Die erfolgreiche Gewinnung von Nachwuchskraften beginnt
mit einem vielfaltigen Angebot fiir Schulabsolventen. So
waren im Berichtsjahr 24 Auszubildende (Vorjahr: 23) im
Konzern beschéftigt. Die Ausbildung erfolgt zum einen in
vorwiegend kaufméannischen Berufen wie GroB- und Ein-
zelhandelskaufmann/-frau oder Kaufmann/-frau im Dialog-
marketing. Zum anderen werden aber auch Berufseinstei-
ger in den Fachrichtungen Informatik oder Lagerlogistik
ausgebildet.

Zur Realisierung zusatzlicher Potenziale wird im Hinblick
auf eine systematische Nachwuchsférderung in Kooperation
mit der Nordakademie Elmshorn im dualen Studiengang Be-
triebswirtschaft ausgebildet. Dieser Ausbildungsgang bietet
eine Alternative zum rein wissenschaftlichen Studium.

Die WeiterbildungsmaBnahmen im Hawesko-Konzern
basieren auf Angeboten, die auf die Weiterentwicklung der
personlichen Leistungsprofile der einzelnen Mitarbeiter
abzielen. Dariiber hinaus werden den Mitarbeitern interne
Schulungen offeriert, die hauptsachlich der Warenkunde
und dem Handling von Anwendersoftware gewidmet sind.
Die Aufwendungen fiir Aus- und Weiterbildung betrugen im
Berichts- wie im Vorjahr € 0,2 Mio.

MITARBEITER
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Constantia, Siidafrika

Soziale Verantwortung

Neben der Qualifizierung zahlen auch Motivation und
Gesundheit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu den
entscheidenden Erfolgsfaktoren. Daher ist ein aktives Ge-
sundheitsmanagement eine Investition in die Zukunft und
inzwischen ein Bestandteil verantwortlicher und nachhal-
tiger Unternehmenskultur im Hawesko-Konzern.

Beispiele fiir Unternehmensbeitrége zur Férderung der Ge-
sundheit sind fiir die Mitarbeiter in Tornesch ein Angebot
zur Grippe-Schutzimpfung, die Bereitstellung von Frischobst
in der kalten Jahreszeit sowie eine Riickenschulung in Zu-
sammenarbeit mit einer groRen gesetzlichen Krankenkasse.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist dem Hawesko-
Konzern ein wichtiges Anliegen. Fiir ihre familienfreundliche
Personalpolitik erhielt die Konzernverwaltung in Tornesch
2010 das »Hamburger Familiensiegel«, eine

Auszeichnung der »Hamburger
Allianz fir Familien, einer
gemeinsamen Initiative des
Hamburger Senats und der Hand-
werkskammer der Hansestadt. Im
Rahmen der Personalpolitik werden
die Mitarbeiter individuell zu den
Themen Mutterschutz, Elternzeit und
Elterngeld beraten. Eltern werden
flexible Arbeitszeiten, Teilzeit- und

Heimarbeit sowie Unterstiitzung bei der Finanzierung der
Kindertagesstatten-Nutzung und der Durchfiihrung von
Veranstaltungen fiir die ganze Familie angeboten.

Das Angebot an Unternehmens- und Sozialleistungen fur
die Mitarbeiter des Hawesko-Konzerns ist vielfaltig. Her-
vorzuheben sind vor allem die Angebote und Leistungen
zur betrieblichen Altersversorgung und die Méglichkeit fiir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sich am Unternehmens-
erfolg zu beteiligen.

Die Hawesko Holding AG ist Mitgliedsunternehmen der
Pensionskasse des Handels. Damit ist allen inldndischen
Mitarbeitern des Hawesko-Konzerns der Weg zu einer
effektiven betrieblichen Altersversorgung einschlieBlich
Invaliditdts- und Hinterbliebenenversorgung eroffnet. Die
Kombination von Arbeitgeberzuschuss und
individueller Gehaltsumwandlung ermoglicht
es, steuer- und sozialversicherungsbeitragsfrei
Beitrage unmittelbar in ein sicheres Versor-
gungswerk einzuzahlen. Am 31. Dezember
2010 waren 322 Mitarbeiter (Vorjahresstich-
tag: 291) des Konzerns Versicherungsnehmer
in dieser Pensionskasse. Die tariflichen
Arbeitgeberzuschiisse betrugen im Berichts-
wie im Vorjahr € 0,1 Mio.



FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Als Handelsunternehmen betreibt der Hawesko-Konzern kei-
ne Forschung und Entwicklung im engeren Sinne. Die Kosten

fur die Entwicklung von exklusiv vertriebenen Weincuvées
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in Zusammenarbeit mit renommierten Weinproduzenten -
einschlieRlich der Eintragung und des Schutzes von Marken
- (iberschreiten den Betrag von € 0,1 Mio. p. a. nicht.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Vorstand der Hawesko Holding AG ist mit dem Ge-
schaftsverlauf des Berichtsjahres zufrieden: Bereits kurz
nach der Wirtschaftskrise hat sich das Geschaft im Segment
GroBhandel normalisiert und am allgemeinen wirtschaft-
lichen Aufschwung in Deutschland partizipieren kénnen; die
Segmente Facheinzelhandel und vor allem Versandhandel
konnten ihr Geschaft erneut ausweiten. Der Inlandsumsatz
des Konzerns tibertraf den des Vorjahres um 6,1 % und
wuchs damit starker als der deutsche Weinmarkt, der laut
GfK-Erhebung riicklaufig war (um 2,9 % nach Wert).

RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR
UND UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Bericht gemdfp § 315 Abs. 4 HGB in Verbindung

mit § 120 Abs. 3 Satz 2 des Aktiengeserzes (AktG):

Die Hawesko Holding AG ist seit Mai 1998 an der Bérse
notiert. Das zum Bilanzstichtag 2010 bestehende gezeich-
nete Kapital in Hohe von € 13.708.934,14 ist eingeteilt in
8.983.403 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, die alle
mit identischen Rechten und Pflichten ausgestattet sind.
Beschréankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, sind der Gesellschaft nicht bekannt.
Andere Aktiengattungen existieren ebenfalls nicht. Der
Vorstand ist satzungsgemaB bis 31. Mai 2013 erméchtigt,
das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien um
bis zu insgesamt € 6.140.553,86 zu erh&hen. Eine Ermach-
tigung zum Erwerb eigener Aktien gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG besteht nicht. Eine Satzungsanderung bedarf eines
Beschlusses der Hauptversammlung, der mit mindestens
drei Vierteln des vertretenen Grundkapitals erfolgt.

Die Wiederbelebung des Bordeauxweinmarktes im Fernen
Osten sowie die erfreuliche Geschaftsentwicklung bei den
schweizerischen Aktivitdten haben dem Konzern noch
zusatzliches Wachstum ermdglicht. Das operative Ergebnis
erreichte mit einem Wert von € 25,7 Mio. die Héhe des
besten Ergebnisses in der Firmengeschichte. Die finanzi-
elle Lage hat sich im Berichtsjahr erneut verbessert, und
die Erhdhung der Netto-Liquiditat bietet eine solide Basis
fur kiinftiges Wachstum. Zum Jahresanfang 2011 sieht der
Vorstand den Konzern in einer robusten Lage.

Die wesentlichen Vereinbarungen der Hawesko Holding AG,
die eine Klausel fiir den Fall einer Ubernahme der Hawesko
Holding AG enthalten, betreffen Vertrdge mit einigen Liefe-
ranten Uber exklusive Vertriebsrechte, bilaterale Kreditlinien
mit inldndischen Banken sowie Dienstvertrage mit zwei Vor-
standsmitgliedern. Im Ubernahmefall haben die jeweiligen
Lieferanten bzw. Kreditgeber das Recht, den Vertrag bzw.
die Kreditlinie zu kiindigen und ggf. die Kreditlinie fallig zu
stellen; die beiden Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf
Entschadigung im Falle der Beendigung des Dienstvertrages
infolge eines »Change of Control« (siehe hierzu Konzern-
anhang Nr. 44). Eine Ubernahme wird angenommen, wenn
ein Dritter die Kontrolle tiber die Hawesko Holding AG
erlangt; dies kann auch eine gemeinschaftlich handelnde
Gruppe sein.
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Der Vorstandsvorsitzende, Alexander Margaritoff, ist iber
die Alexander Margaritoff Holding GmbH mit 30,0 % der
Aktien groBter Aktiondr der Hawesko Holding AG. Danach
folgen Detlev Meyer (iber die Tocos Beteiligung GmbH mit
29,5 % und Michael Schiemann iiber die Augendum Ver-
mdgensverwaltung GmbH mit 5,0 %. Die verbleibenden
ca. 35,5 % sind in Handen von institutionellen Anlegern
und Privatanlegern. Eine Beteiligung von Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmern im Sinne von §§ 289 Abs. 4 Nr. 5,
315 Abs. 4 Nr. 5 HGB besteht nicht.

Der Hawesko-Konzern hat eine Holding-Struktur, bei der

die Muttergesellschaft Hawesko Holding AG 100 % bzw. die
Mehrheit an den - Giberwiegend im Weinhandel - operativ
tatigen Tochtergesellschaften halt. Bei den nicht zu 100 %

LEITUNG UND KONTROLLE

Die Leitung des Unternehmens in eigener Verantwortung
und seine Vertretung bei Geschaften mit Dritten obliegen
dem Vorstand der Hawesko Holding AG. Er besteht aus vier
Mitgliedern und fasst seine Beschliisse mit Stimmenmehr-
heit. Jedes Mitglied ist, unabhéngig von der gemeinsamen
Verantwortung fiir die Leitung des Konzerns, fiir einzelne
Zustandigkeitsbereiche verantwortlich.

AKTIONARSSTRUKTUR (in %)

30,0 %

355%

[0
50% 295%

= Alexander Margaritoff Holding GmbH
= Tocos Beteiligung GmbH (Herr Detlev Meyer)
Augendum Vermégensverwaltung GmbH
Institutionelle Investoren und Privatanleger (Streubesitz)

gehaltenen Tochtergesellschaften halt in der Regel der
zustandige Geschéftsfiihrer einen Minderheitsanteil. Die
Muttergesellschaft Hawesko Holding AG sowie eine mehr-
heitliche Anzahl der Tochtergesellschaften (26) haben ihren
Sitz in der Bundesrepublik Deutschland; sie unterliegen
somit deren Gesetzgebung, die einen mafRgeblichen Einfluss
auf die geschaftlichen Rahmenbedingungen hat. Die nicht
in Deutschland ansassigen Tochtergesellschaften haben
ihren jeweiligen Sitz in der Europdischen Union bzw. in der
Schweiz. Es sind keine wesentlichen Einflussfaktoren fiir
das Geschéft zu erwdhnen.

Der Hawesko-Konzern ist im Wesentlichen in drei weit-
gehend selbststéandige Geschéftssegmente untergliedert
(vgl. »Strategie«, Seite 24-25).

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Vor-
standsmitglieder konnen auf hochstens fiinf Jahre bestellt
werden. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung auf
hochstens fiinf Jahre bedarf eines erneuten Beschlusses
des Aufsichtsrats.

Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat tiberwacht und beraten.
Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemal’ aus sechs Mitglie-
dern, die von der Hauptversammlung gewahlt werden. Der
Aufsichtsrat wird im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
regelmaRig, zeitnah und umfassend vom Vorstand tiber
samtliche unternehmensrelevanten Planungs-, Geschafts-
entwicklungs- und Risikofragen unterrichtet. Der Vorstand
stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung
des Konzerns ab.

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontroll-
rechte auf der Hauptversammlung wahr. Jede Aktie der
Hawesko Holding AG gewahrt eine Stimme. Dabei ist das
Prinzip »one share, one vote« vollstandig umgesetzt, da



Hochstgrenzen fiir Stimmrechte eines Aktionars oder
Sonderstimmrechte nicht bestehen. Jeder Aktiondr ist be-
rechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das
Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen
und Auskunft Giber Angelegenheiten der Gesellschaft zu
verlangen, soweit dies zur sachgemaRen Beurteilung eines
Gegenstands der Hauptversammlung erforderlich ist.

Jedes Geschéaftssegment der Hawesko Holding AG wird
federfiihrend von einem Vorstandsmitglied geleitet, das fiir
Definition und Erreichung der Segmentziele verantwort-
lich ist und innerhalb des Segments tiber Weisungsmacht
verfiigt.

Der Vorstand steuert nach EBIT und ROCE. Die angestrebten
Mindestrenditen wurden im obigen Abschnitt »Strategie«
dargestellt. Die Ziele und die Entwicklung der einzelnen
Segmente gemaR diesen Kennziffern sind Bestandteil von
regelmaRigen Strategie- und Reporting-Gesprachen mit
den Geschaftsfiihrern der einzelnen Konzerngesellschaften.
Durch die Verkntipfung von EBIT-Margen und Kapitalrenta-

VERGUTUNGSBERICHT

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder enthalt einen
fixen und einen variablen Bestandteil sowie Komponenten
der Altersvorsorge. Kriterien fiir die Angemessenheit der

Vergiitung bilden die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmit-

glieds, seine persénliche Leistung sowie die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unterneh-
mens unter Berticksichtigung seines Vergleichsumfeldes.

Der variable Anteil besteht aus einer Tantieme, die sich

grundsatzlich nach dem Jahrestiberschuss richtet; eine Kom-
ponente mit langfristiger Anreizwirkung existiert noch nicht.

Der Aufsichtsrat wird aber zum friihestmdglichen Zeitpunkt,
wenn die Vertrdge der Vorstandsmitglieder auslaufen, eine

am neuen Aktienrecht orientierte nachhaltige, am langfristi-

gen Unternehmenserfolg und an der persénlichen Leistung
orientierte Vergilitung vereinbaren.
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bilitat in den Zielsetzungen und Zielerreichungskontrollen
werden den Geschéftsfihrern klare Verantwortlichkeiten
unterhalb der Vorstandsebene zugewiesen.

Ausfiihrliche Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats finden sich im Konzernanhang.

Nach § 289a HGB haben bdrsennotierte Aktiengesellschaf-
ten eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung anzufertigen
und in ihren Lagebericht aufzunehmen, wo sie einen geson-
derten Abschnitt bildet. Sie kann auch auf der Internetseite
der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht werden.
Diese Erklarung, in der die Erklarung gemal} § 161 AktG so-
wie relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken,
die tiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt
werden, wie auch eine Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise von deren Ausschiissen enthalten sind, wird im
Geschéftsbericht (Seite 111) abgedruckt und ist im Internet
unter http://www.hawesko-holding.de » Investor Relations
- Corporate Governance abrufbar.

Die gegenwartigen Verglitungen des Vorstands sind aus
der folgenden Tabelle ersichtlich:

inT€ Fix Variabel Gesamt
Alexander Margaritoff 982 958 1.940
Bernd Hoolmans 550 426 976
Bernd G. Siebdrat 254 554 808
Ulrich Zimmermann 190 107 297
GESAMT 1.976 2.045 4.021

Dem Vorstandsmitglied Bernd Hoolmans wurde eine
Altersrente nach Vollendung des 65. Lebensjahres und ein
Invalidengeld zugesagt; flr diese Zusage ist zum 31. Dezem-
ber 2010 eine Riickstellung in Héhe von T£€ 126 (Vorjahr:
T€ 117) bilanziert worden. Das Vorstandsmitglied Ulrich
Zimmermann hat nach Vollendung des 65. Lebensjahres
Anspruch auf ein Ruhegeld. Firr diese Zusage wurden durch
die Gesellschaft im Berichtsjahr T€ 10 in eine Unterstiit-
zungskasse eingezahlt.
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Die Vertrdge der Vorstandsmitglieder sehen in der Regel

ein zweijahriges nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor.

Fiir die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbotes erhélt das jeweilige Vorstandsmitglied

eine Entschadigung in Hohe von 50 % seiner zuletzt bezoge-

nen durchschnittlichen vertragsgeméaBen Leistungen p. a.

Im Falle der Beendigung des Dienstvertrages infolge eines
»Change of Control« haben zwei Vorstandsmitglieder An-
spruch auf eine Entschadigung.

Variable
inT€ Beziige
Prof. Dr. Dr. Dr. Franz Jiirgen Sécker 44
Gunnar Heinemann 32
Thomas R. Fischer 25
Jacques Héon 25
Angelika Jahr-Stilcken (bis 19.08.2010) 14
Detlev Meyer (ab 28.09.2010) 6
Manfred Middendorff (bis 14.05.2010) 20
SUMME 166

Die Aufsichtsratsvergtitung wurde durch Beschluss der
Hauptversammlung am 8. Juni 2000 um einen variablen
Anteil ergdnzt, der neben dem Fixum gezahlt wird. Zurzeit
erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste Vergiitung
von € 4.200,00 p. a. neben dem Ersatz ihrer Auslagen
(zuziiglich einer auf die Aufsichtsratstatigkeit etwa anfallen-
den Umsatzsteuer). Dariiber hinaus erhélt jedes Aufsichts-
ratsmitglied pro Teilnahme an einer Plenumssitzung bzw.
einer Ausschusssitzung ein Sitzungsgeld von € 1.050,00.
Der Vorsitzende erhélt das Zweifache, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieser Vergiitungen. Die Verglitungen des
Aufsichtsrats sind aus der folgenden Tabelle ersichtlich:

Vergiitung
Jiir persimlich

Fixe erbrachte

Beziige Sitzungsgeld Leistungen Summe
8 28 7 87

6 9 - 47

4 - 37

4 12 - 41

2 3 - 19

1 3 - 10

4 8 - 32

29 71 7 273

Der Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats wird
im Konzernhang unter Nr. 44 angegeben. Die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a Wert-
papierhandelsgesetz verpflichtet, wesentliche Erwerbe
oder VerduRerungen von Aktien der Hawesko Holding AG
offenzulegen.
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Samaniego, Rioja, Spanien

UMWELTBERICHT

Mit Ausnahme der Tochtergesellschaft Gebr. Josef und
Matthdus Ziegler GmbH verfiigt der Hawesko-Konzern als
Handelsunternehmen tiber keine Produktionsanlagen;
insofern sind die entsprechenden Umweltstandards fiir

den Konzern nur indirekt von Bedeutung. Im Rahmen
seiner Einkaufstatigkeit regt der Hawesko-Konzern seine
Lieferanten dazu an, bei Anbau und Vinifizierung der Weine
umweltschonende Praktiken anzuwenden. Viele Lieferanten
nehmen diese Anregung positiv auf und sind dabei, ihre
Prozesse entsprechend zertifizieren zu lassen. Die mit ent-
sprechenden Produkten befassten Tochtergesellschaften des
Hawesko-Konzerns sind nach DE-OKO-006 fiir den Vertrieb
von Produkten aus 6ko-/biologischem Anbau zertifiziert.

In den Verwaltungszentralen Tornesch bei Hamburg und
Diisseldorf wurden und werden Mallnahmen zum Energie-
sparen realisiert, die auf eine intelligentere Ressourcen-
nutzung abzielen. In Tornesch wird die Biiroklimaanlage

mit Wasser als umweltfreundlichem Kéltemedium betrieben.
An beiden Standorten werden umweltschonende Verbrauchs-
und Recyclingprodukte verwendet. Im Rahmen der Einrich-
tung von Biiroarbeitspldtzen werden nur noch PCs und
Monitore eingesetzt, die sich auf dem neuesten Stand der
Technik befinden und einen wesentlich geringeren Strom-
verbrauch haben als Gerate friiherer Generationen.

Bei Direkt-Mailing-Werbungen werden die anzuschreiben-
den Adressen fiir jedes Mailing durch intelligente Selektion
festgelegt. Dies flihrt zu einem effektiven Mailingeinsatz
und ebenfalls zu einem geringeren Papier- und Energie-
verbrauch. Dadurch ist auch eine genauere Planung der
Auflagen maglich, und Makulaturen in der Druckerei konnen
vermieden werden. Die Werbungen werden mit umwelt-
schonenden Druckverfahren und moglichst auf Recycling-
papier oder solchem aus nachhaltiger Erzeugung gedruckt,
das dem Forest-Stewardship-Council-Standard entspricht.

In den einzelnen Jacques’ Wein-Depots werden besonders
energieaufwendige Beleuchtungen identifiziert und aus-
getauscht. Grundsatzlich kommt bei Depotrenovierungen
und -neuerdffnungen ein energieoptimiertes Beleuchtungs-
konzept zum Einsatz. Die Effizienz der jeweils bestehenden
Heiztechnik wird tiberpriift. Der Energiepass fiir Gewerbe-
immobilien wird bei allen Depotstandorten eingefiihrt und
eine Dokumentation der jeweils ergriffenen MaRnahmen
zur Reduzierung des Energieverbrauchs und deren Wirkung
erstellt. Weinkorken werden seit mehreren Jahren in jedem
Jacques’ Wein-Depot zum Recycling entgegengenommen:
Im Berichtsjahr wurden wieder tiber acht Millionen Korken
in den Depots eingesammelt und fachgerecht bei Recycling-
Dienstleistern abgegeben. Als einziger bundesweit vertrete-
ner Weinfacheinzelhandler bietet Jacques’ diesen Service an.
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Das klimatisierte Logistikzentrum des Konzerns befindet
sich am Standort Tornesch und bereitet Weinversendungen
fur die Segmente GroRhandel und Versandhandel vor. Hier
gewdhrleistet eine EDV-unterstiitzte Feinsteuerung der
Heizung bzw. der Klimatisierung den optimalen Einsatz von
Energie. Transportverpackungen werden sparsam und ef-
fektiv verwendet, um unnétige Abfélle zu vermeiden. Beide
Standorte bedienen sich einer zentralen EDV-Anlage, um

NACHTRAGSBERICHT

Keine besonderen Ereignisse nach Schluss des Geschéiftsjahres

Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Hawesko Holding AG und des Kon-
zerns von besonderer Bedeutung sind, sind nach Schluss
des Berichtsjahres und bis zum Redaktionsschluss dieses
Geschaftsberichts nicht eingetreten.

RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT UND RISIKOBERICHT

Der Hawesko-Konzern ist im Rahmen der Aktivitaten auf
seinen Absatzmarkten den Risiken ausgesetzt, die mit un-
ternehmerischem Handeln verbunden sind. Risiken werden
als Ereignisse oder mogliche Entwicklungen innerhalb und
auBerhalb des Konzerns definiert, die sich negativ auf die
Unternehmen bzw. die Erreichung der Unternehmensziele
auswirken kénnen und/oder eine Einengung der Handlungs-
spielrdume von Vorstanden und Geschaftsfiihrern nach sich
ziehen. Der Vorstand hat ein modernes und umfassendes
Risikomanagementsystem (RMS) etabliert, welches laufend
weiterentwickelt wird. Das friihzeitige Erkennen von Risiken
ist von groBer Bedeutung und erfolgt tiber ein konzernweit
implementiertes Risikofriiherkennungssystem. Die Grund-
satze sind in einer Risikomanagement-Richtlinie verbindlich
geregelt.

eine genaue Tagesplanung, Disposition, Vorsortierung der
Waren nach Zielorten und papierlose Abstimmung mit den
Transportdienstleistern DHL und Hermes Logistik Service
durchzuftihren, so dass deren Auslastung maximiert und
damit der Energieverbrauch minimiert werden. Threrseits
realisieren sowohl DHL als auch Hermes Logistik Service
besonders umweltvertragliche Prozesse und sind nach
DIN 14001 (Umweltmanagementsysteme) zertifiziert.

Das RMS des Hawesko-Konzerns umfasst alle Tochterunter-
nehmen, und die Risiken werden nach einheitlich vorgege-
benen Kategorien erfasst und in einem Risikoinventar doku-
mentiert. Die identifizierten Risiken werden anschlieBend
anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Schadens-
hohe bewertet. Die Steuerung erfolgt durch die Definition
und regelmaBige Uberpriifung von GegenmaBnahmen zur
Begrenzung der identifizierten Risiken. Die Prozesse des
RMS sind im gesamten Konzern einheitlich geregelt und
werden durch den Risikomanager und die Risikomanage-
mentbeauftragten in den Geschaftssegmenten gesteuert.

Neben dem allgemeinen Geschéftsrisiko ist der Konzern
zusétzlich folgenden Risiken ausgesetzt:

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Der Hawesko-Konzern erzielt ca. 88 % seiner Umsatze in
der Bundesrepublik Deutschland. Die volkswirtschaftliche
Entwicklung Deutschlands hat einen wesentlichen Einfluss
auf die Konsumneigung der Bevolkerung und damit auf die
Geschaftsentwicklung des Hawesko-Konzerns.
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Knapp 12 % des Konzernumsatzes wurden im Berichtsjahr
auferhalb Deutschlands erzielt. Davon entfallt rund die
Halfte auf Bordeauxweinverkaufe tiber die Tochtergesell-
schaft Chateau Classic - Le Monde des Grands Bordeaux.
Das mit Abstand groBte Absatzgebiet von Chateau Classic
ist China. Gerade auf diesem Markt kénnen die Umsétze mit
Bordeauxweinen der absoluten Spitzenklasse erheblichen
Schwankungen unterliegen. So kann ein merklicher Kon-
junkturabschwung zu tiberproportional hohen Umsatzriick-
gangen fihren. Um diesem Risiko entgegenzuwirken, wird
speziell fur diesen Markt eine Vertriebsplattform aufgebaut,
die die Marktstellung noch weiter verbessern soll.

Branchenrisiken

Zu den Branchenrisiken gehoren insbesondere:

Naturprodukt Wein — Beschaffungsrisiken
Wein ist ein Produkt der Natur und weist dementsprechend
- in Abhangigkeit von Witterungsverhaltnissen, Einzellagen
und Gérprozessen - von Jahrgang zu Jahrgang sowie je nach
Rebsorte Qualitatsunterschiede auf. Diese wirken sich auf
die Preise aus und beeinflussen die Nachfrage nach einzel-
nen Produkten. Der Hawesko-Konzern kann aufgrund seiner
langjahrigen Erfahrung auf dem Weinmarkt diese Risiken
zwar eingrenzen, sie aber nie vollstdndig ausschalten.

Konzernlagebericht und Lagebericht ~ HAWESKO HOLDING AG

Der Hawesko-Konzern ist nicht von bestimmten Lieferanten
abhéngig: Die mit Produkten eines einzelnen Produzenten
getdtigten Umsétze tiberschreiten in keinem Falle die Quote
von 5 % des Konzernumsatzes.

Die Qualitatssicherung der gekauften Weine beginnt mit
dem Besuch des erzeugenden Weinguts und setzt sich mit
der Untersuchung in den Labors des Hawesko-Konzerns fort.
Qualitatsprobleme sind selten. Die Winzer kennen Hawesko
und seine hohen Anspriiche und legen tberdies selbst
grolRen Wert auf die Qualitat ihrer Weine. Im Berichtsjahr
wurde lediglich ein unwesentlicher Teil der Lieferungen aus
Qualitatsgriinden von Hawesko nicht abgenommen.

» Werthewerb — Absatzrisiken

Der Weinmarkt ist von zunehmendem Wettbewerb sowohl
durch spezialisierte Nischenanbieter als auch durch groRere
finanzstarke Konzerne gekennzeichnet. In diesem Kontext
verfolgt der Hawesko-Konzern die Strategie, seine Markt-
position auf Basis von qualitativ hochwertigen Produkten
unter Einsatz seiner Kompetenz im Database-Marketing
sowie in der Kundenlogistik zu behaupten und in Deutsch-
land wie im Ausland weiter auszubauen.

Der Hawesko-Konzern ist nicht von bestimmten Kunden
abhéangig: Die mit einem einzelnen Abnehmer getatigten
Umsatze tiberschreiten in keinem Falle die Quote von 5 %
des Konzernumsatzes.

~ Saisonalitit

Der Hawesko-Konzern verdffentlicht seine Geschaftszahlen
vierteljahrlich. Sie weisen Schwankungen auf, die saisonal
bedingt sind: Vor allem variieren Umsatz und Ergebnis in
den einzelnen Quartalen, u. a. aufgrund der Anzahl der
Werbemailings, die in Abhéngigkeit von der jeweiligen Lage
der Feiertage des Jahres festgelegt wird. Dartiber hinaus
erzielt der Hawesko-Konzern regelméaBig einen hohen Anteil
von Umsatz und Ergebnis im vierten Quartal. Dabei kann es
aufgrund von negativen Witterungseinflissen zu Belastun-
gen in Umsatz und Ergebnis kommen. In der Regel werden
rund 3 % des Konzernumsatzes im Prasentgeschaft der
Vorweihnachtszeit erwirtschaftet. Dabei wird das Ergebnis
inshesondere des dritten Quartals eines jeden Jahres durch
die Konfektionierung und den Vorpack sowie durch die
wegen der vermehrten Warenzugdnge héheren Handling-
kosten belastet.



Offentliche Diskussion iiber

Alkoholstener und Werbeverbot
In der Europdischen Union wird seit einigen Jahren eine
Diskussion dartber gefiihrt, ob die Werbung fiir Alkoholika
EU-weit eingeschrankt werden und diese einer erhhten
Besteuerung unterliegen sollten. Auch wenn entsprechende
MaRnahmen verordnet werden sollten, werden nach Ein-
schatzung des Hawesko-Vorstands eine starkere Besteuerung
und Werbeverbote fiir alkoholhaltige Produkte voraussicht-
lich nicht zu einem mittelfristig niedrigeren Weinkonsum
fuhren. Je nachdem, wie die Bestimmungen im Einzelnen
ausgestaltet sein werden, kénnte ein Werbeverbot allerdings
einen signifikanten Einfluss auf die Geschéftstatigkeit des
Hawesko-Konzerns haben. Von seiner Marktausrichtung und
seinem Produktangebot her wéare der Konzern nach Ansicht
des Vorstands kaum von einer &ffentlichen Diskussion
dariiber betroffen, inwieweit Alkoholkonsum nur gemalRigt
stattfinden sollte.

*  Datenschutz

In Deutschland steht seit Mitte 2008 eine Novellierung

des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG) in der 6ffentlichen
Diskussion. Das Gesetz zielt im Kern auf die Transparenz
des so genannten »Listenprivilegs«, das die Ubermittlung
und Nutzung personenbezogener Daten fiir Zwecke der
Werbung, der Markt- und Meinungsforschung sowie fiir die
geschaftsméBige Datenverarbeitung erlaubt und regelt. Im
Friihjahr 2009 wurde das BDSG novelliert. Die gesetzlichen
Vorschriften wurden vom Hawesko-Konzern tibernommen
und im operativen Geschaft umgesetzt. Alle weiteren kiinf-
tigen gesetzlichen Vorschriften zum BDSG werden zeitnah
umgesetzt. Die Hawesko-Segmente Facheinzelhandel und
Versandhandel gewinnen einen erheblichen Anteil ihrer je-
weiligen Neukunden tiber die im »Listenprivileg« geregelten
Methoden, haben sich aber bereits seit Jahren zu einem tber
die gesetzlichen Vorschriften hinausreichenden, verantwort-
lichen Umgang mit Kundendaten verpflichtet.

Pfand auf Getrinkeverpackungen
In Deutschland wurde im Januar 2003 ein Pfand auf Ein-
wegverpackungen fir Getranke eingefiihrt. Durch die Neu-
regelung der Verpackungsordnung im Jahr 2004 ist zum
jetzigen Zeitpunkt nicht mehr damit zu rechnen, dass auch
auf Weinflaschen ein Pfand erhoben wird.



Finanzrisiken

Im Hawesko-Konzern besteht eine Reihe von finanziellen
Risiken. Hierzu zéhlen insbesondere die Einfliisse aus
Anderungen von Wechselkursen und Zinssétzen sowie das
Ausfall- und Liquiditatsrisiko.

Die Tochterunternehmen des Hawesko-Konzerns sind als
Importeure international gehandelter Weine in begrenztem
MalRe von der Entwicklung der Wahrungskurse auerhalb
des Euro-Wahrungsraums abhdngig. Der weitaus grolte Teil
der Importe stammt jedoch aus dem Euro-Wahrungsraum.
Die Refinanzierung des Kapitalbedarfs im Hawesko-Konzern
erfolgt zu einem geringen Teil in Form von Krediten, die sich
am kurzfristigen Marktzins orientieren. Die Abhéngigkeit
von Zinsentwicklungen ist somit gering.

Im Rahmen des zentralen Liquiditdtsmanagements wird
sichergestellt, dass dem Hawesko-Konzern fiir das laufende
Geschéft und fur Investitionen ausreichend Finanzmittel zur
Verftigung stehen. Die Risiken im Forderungsbereich werden
durch Bonitatsprifungen und Kreditmanagementsysteme
begrenzt.

Rechtliche und steuerliche Risiken

Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen erheblichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Hawesko-Konzerns
haben, sind nach Kenntnis der Gesellschaft weder anhangig
noch zu erwarten.

Steuerliche Risiken, die einen erheblichen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage des Hawesko-Konzerns haben, beste-
hen nach Kenntnis der Gesellschaft nicht. Fiir Risiken aus
der zum Zeitpunkt des Berichts noch nicht abgeschlossenen
steuerlichen Betriebspriifung wurde vorsorglich eine Riick-
stellung gebildet.

I'T-Risiken

Die IT-Infrastruktur im Hawesko-Konzern orientiert sich an
den Vertriebssegmenten Facheinzelhandel, GroBhandel/
Distribution und Versandhandel. Die IT-Systeme werden im
Rahmen bestehender Planungen bedarfsgerecht moderni-
siert und erweitert. Konzernweit sind IT-Ausfallrisiken durch
redundante Hardware und durch Back-up-Systeme weitest-
gehend ausgeschlossen. Angemessene technische Schutz-
und (berwachungsverfahren fiir den Zugriff von auBen und
durch Dritte (Remote Access) sind eingerichtet.

Konzernlagebericht und Lagebericht ~ HAWESKO HOLDING AG

Im Bereich Facheinzelhandel sind die einzelnen Depots
mittels eines computergestiitzten Warenwirtschafts- und
Marketingsystems tiber ISDN-Wahlleitungen mit der Zent-
rale in Diisseldorf verbunden. Der Ausfall einzelner Kassen
kann gelegentlich vorkommen, stellt aber fiir das gesamte
Unternehmen keine existenzielle Gefahr dar. Im Rahmen der
Inanspruchnahme eines Service-Pakets der Firma Wincor-
Nixdorf wird ein solcher Ausfall innerhalb von vier Stunden
behoben. Das gesamte System ist seit 2001 ohne Probleme
im Einsatz und wird laufend an neue Standards angepasst.
Das System ist in der Lage, ein weiteres Wachstum des
Depot-Netzes zu bewiltigen, ohne dass dadurch mit dem
Auftreten eines wesentlichen Risikos zu rechnen wére.

Im Bereich GroBhandel wird EDV fiir Verwaltung, Waren-
wirtschaft und Buchhaltung eingesetzt; eine GroRhandels-
Tochtergesellschaft benutzt das System des Versandhandels
(siehe unten). Mit der Implementierung eines neuen IT-
Systems auf Basis von SAP ist im Vorjahr begonnen worden.
Es ist geplant, den Umstellungsprozess bis Anfang 2012
abzuschlieBen. Die Risiken fiir das Geschéft im Rahmen der
Einfiihrung der neuen Systeme sind aus heutiger Sicht als
beherrschbar einzustufen.

Im Bereich Versandhandel werden die Kundenbestellun-
gen und Warenstréme durch eine in 2006 eingefiihrte
Lagerverwaltungs-, Warenwirtschafts- und Finanzbuch-
haltungs-Software auf der Basis von SAP gesteuert. Das
Telekommunikationssystem des Call-Centers wird durch ein
Back-up-System ergénzt, das bei Ausfall des Hauptsystems
die Fortfiihrung des laufenden Geschafts gewdhrleistet.
Der Systemlieferant garantiert in einem solchen Falle die
Instandsetzung des Hauptsystems innerhalb von maximal
24 Stunden. Das Risiko, dass ein Totalausfall das laufende
Geschaft zum Erliegen bringt, ist sowohl beim Kunden-
bestell- und Warensystem als auch beim Telekommuni-
kationssystem als gering einzuschatzen.
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Management-Risiken

Kleinere Vertriebsgesellschaften innerhalb des Hawesko-
Konzerns werden von geschaftsfiihrenden Gesellschaftern
gefiihrt. Der Ausfall eines solchen Geschéftsfihrers hatte
einen erheblichen Einfluss auf das Geschéft der entspre-
chenden Tochtergesellschaft. Eine existenzielle Gefahr
bestinde dadurch fiir den Hawesko-Konzern jedoch nicht.
Ansonsten sind derzeit keine wesentlichen Management-
Risiken erkennbar.

Sonstige Risiken

Das Geschaft ist wesentlich beeinflusst von der Fahigkeit
des Hawesko-Konzerns, exklusive Liefervertrége mit renom-
mierten Weinproduzenten aufrechtzuerhalten. Falls ein
Vertrag nicht verlangert werden sollte, wiirden kurzfristig
Umsétze wegfallen.

Weitere wesentliche Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

SONSTIGES RISIKOMANAGEMENTSYSTEM/
CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Im Rahmen der monatlich stattfindenden Vorstandssitzun-
gen werden Informationen aus den Geschaftssegmenten
ausgetauscht, die auBer auf den aktuellen Geschéftsverlauf
auch auf eventuell bestehende spezielle Situationen -
sowohl positiver als auch negativer Art — eingehen. Falls
der Vorstand angesichts einer Herausforderung oder einer
Chance besondere MalRnahmen fir erforderlich oder ratsam
halt, kann er diese zeitnah einleiten bzw. anordnen.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

DES HAWESKO-KONZERNS

In der Gesamtbeurteilung der Risikosituation ist aus
heutiger Sicht auf Basis der bekannten Informationen fest-
zustellen, dass keine den Fortbestand des Unternehmens
gefédhrdenden Risiken bestehen und auch fiir die Zukunft
keine solchen Risiken erkennbar sind.

BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN MERKMALE

DES INTERNEN KONTROLL- UND DES RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGS-

UND KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontrollsystem der Konzerngesellschaften

sowie der Konzernrechnungslegung ist wesentlicher Bestand-
teil des Berichtswesen und somit des internen Leitungs-

und Steuerungssystems. Weiterhin bildet es die Basis zur
Sicherung der Einhaltung von in- und externen Vorgaben
(Compliance).

Das Risikomanagementsystem als Teil des internen Kontroll-
systems erfasst und bewertet systematisch die im Rahmen
der zweimal jéhrlich durchgeftihrten Risikoinventur identi-
fizierten Risiken. In Bezug auf die Konzernrechnungslegung
ist das Risikomanagementsystem darauf ausgerichtet, die
Risiken im Konzernabschluss angemessen abzubilden (z. B.
durch Bildung von Riickstellungen) und dadurch das Risiko
einer unvollstandigen Darstellung der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage zu begrenzen. Weitere Erlduterungen zum
Risikomanagementsystem werden im Risikobericht auf
Seite 50 gemacht.

Der Aufsichtsrat, hier inshesondere der Priifungs- und
Investitionsausschuss der Hawesko Holding AG, ist in den
Rechnungs- und Konzernrechnungslegungsprozess einge-
bunden und befasst sich unter anderem mit wesentlichen
Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements
sowie des Priifungsauftrags und seinen Schwerpunkten.

Das interne Kontrollsystem bezogen

auf den Rechnungslegungsprozess

Die im Hawesko-Konzern installierten klaren Organisa-
tions-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen sind auf eine
vollstandige und richtige Erfassung aller rechnungslegungs-
relevanten Geschaftsvorfalle ausgerichtet. Die Nutzung
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fiir
die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
wird unter Beachtung der Vorschriften der International
Financial Reporting Standards (IFRS) durch die Vorgaben in
der Bilanzierungsrichtlinie des Hawesko-Konzerns gesichert.



Die generelle Organisation des Rechnungswesens sowie
die Berticksichtigung der in die rechnungslegungsrelevanten
Prozesse einbezogenen Unternehmensbereiche ist so ge-
staltet, dass eine der UnternehmensgréBe und dem Unter-
nehmensumfeld angemessene Trennung in Genehmigungs-,
Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und Kontrollfunktionen vor-
handen ist. Diese Funktionstrennung erlaubt umfangreiche
praventive und aufdeckende Kontrollen in allen wesent-
lichen Geschéftsprozessen des Konzerns, die auf Basis
einer Einschatzung des inhdrenten Risikos der einzelnen
Prozesse sowie des jeweiligen Kontrollumfelds durch die
Geschéftsfihrung implementiert worden sind. Dabei werden
die manuellen Kontrollen durch entsprechende IT-Prozess-
kontrollen und angemessene IT-Berechtigungskonzepte
erganzt und abgesichert.

Komplexe Bewertungsfragen wie sie zum Beispiel zur Be-
messung von Pensionsriickstellungen, derivativen Finanz-
instrumenten oder zur Durchfiihrung von Kaufpreisalloka-
tion notwendig sind, werden unter Hinzuziehung externer
unabhangiger Spezialisten bearbeitet.

Konzernlagebericht und Lagebericht ~ HAWESKO HOLDING AG

Das interne Kontrollsystem bezogen
auf den Konsolidierungsprozess

Die Erfassung der rechnungslegungsrelevanten Vorgénge
erfolgt fiir die Einzelabschliisse der Tochtergesellschaften

in lokalen Standardbuchhaltungssystemen. Zur Aufstellung
des Konzernabschlusses werden die Einzelabschliisse sowie
erganzende standardisierte Informationen in die Konsolidie-
rungssoftware COGNOS im Rahmen eines entsprechenden
Berechtigungskonzeptes eingestellt und durch das Kon-
zernrechnungswesen Uberpriift. Das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem der Hawesko Holding AG ist dar-
auf ausgerichtet, die Rechnungslegung bei der Gesellschaft
sowie allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften einheitlich und im Einklang mit den rechtlichen
und gesetzlichen Vorgaben sowie den internen Leitlinien
sicherzustellen.

Samtliche Konsolidierungsvorgange sowie die (berleitung
der lokalen Einzelabschliisse auf den Rechnungslegungs-
standard IFRS werden durch die Zentralabteilung »Konzern-
rechnungswesen und Beteiligungscontrolling« durchgefiihrt
und dokumentiert. Auf Konzernebene erfolgt auch die Aus-
wertung und Verdichtung der fiir den Anhang und Lage-
bericht notwendigen internen und externen Daten.

Die Wirksamkeit und OrdnungsmaRigkeit der Konzern-
rechnungslegung im Rahmen der Abschlusserstellung
werden dabei direkt durch den Finanzvorstand bzw. die
von ihm beauftragten Personen im Konzernrechnungs-
wesen tiberwacht.
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PROGNOSEBERICHT

AUSRICHTUNG DES HAWESKO-KONZERNS

IN DEN KOMMENDEN BEIDEN GESCHAFTSJAHREN
Grundlegende Anderungen in der Geschéftspolitik des
Hawesko-Konzerns sind in den nachsten zwei Jahren nicht
vorgesehen, es wird lediglich zu punktuellen Akzentver-
schiebungen kommen. Der Hawesko-Konzern wird auch
kiinftig seine bereits starke Marktstellung in Deutschland
pflegen und ausbauen, der Vorstand sich aber zunehmend
der Ausweitung der Auslandsaktivitdten widmen. Dabei
liegt der Fokus zum einen auf den Markten im nahen
europdischen Ausland, zum anderen auf der Bedienung der

wachstumstrachtigen ostasiatischen Markte von Europa aus.

Was die Aktivitdten in Deutschland angeht, wird kontinu-
ierlich tiberprift, wie die einzelnen Tochtergesellschaften
noch effektiver zusammenarbeiten und neu sich bietende
Chancen wahrnehmen kénnen. Akquisitionsvorhaben haben
sich nicht soweit konkretisiert, dass dariiber zu berichten
wire. Eine grundlegende Anderung der Geschaftsprozesse
oder des Geschaftstyps ist nicht vorgesehen.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Erwartete kiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nachdem 2010 ganz im Zeichen der raschen Erholung von
den Folgen der Finanzkrise stand, prognostizieren die meis-
ten Experten fiir 2011 eine Fortsetzung der guten Konjunk-
turentwicklung in Deutschland mit langsamerem Tempo. So
erwartet die DZ Bank in ihrem Rundschreiben »Konjunktur
und Kapitalmarkte« von Ende Februar fiir 2011 einen weite-
ren Anstieg des Bruttoinlandprodukts (BIP) um 2,5 % und
ein Wachstum von 1,7 % beim privaten Verbrauch. Fiir 2012
wird davon ausgegangen, dass BIP und privater Verbrauch
jeweils um 1,8 % ansteigen.

Der Hawesko-Vorstand schlieft sich dieser Konjunktur-
prognose an und rechnet damit, dass sich die wirtschaft-
liche Dynamik in den Jahren 2011 und 2012 im Vergleich zu
2010 abschwadcht. Der private Verbrauch dagegen dirfte
sich positiv entwickeln und somit dem Weinmarkt Riicken-
wind verleihen.

Kiinftige Branchensituation

Ausgehend von diesem giinstigen Konsumumfeld sind Bran-
chenexperten fiir das Jahr 2011 zuversichtlich. Nach Einschat-
zung des Vorstands der Hawesko Holding AG wird sich das
Weingeschaft in Deutschland positiv entwickeln, allerdings
nicht in dem Mal3e, wie es fiir den gesamten privaten Ver-
brauch veranschlagt
“f_ 4 wird, der von 2009
'.‘_. auf 2010 um 0,5 %
zulegte und von 2010
auf 2011 voraussicht-
lich um 1,7 % steigen
wird. Denn der Wein-
markt in Deutschland
zeichnet sich durch
stetige Entwicklung
und nicht durch un-
mittelbare Konjunk-
turabhangigkeit aus.

Weinberge bei Caltabellotta, Sizilien, Italien



Die Entwicklung auBerhalb Deutschlands - vor allem bei
den Bordeauxweinabnehmern in Ostasien und China - ist da
sprunghafter: 2010 hat die Erholung der Nachfrage in diesen
Landern dem Hawesko-Konzern zirka die Halfte des erzielten
Jahreswachstums ermdoglicht. Aus heutiger Sicht geht der
Hawesko-Vorstand davon aus, dass diese Nachfrage auch

in Zukunft anhalt.

Abgesehen davon werden sich die bereits bestehenden
qualitativen Trends in den ndchsten zwei Jahren fortsetzen:
Professionalisierung der Weinwelt, wachsende Konsumen-
tenanspriiche und Konsumkonzentration in Europa werden
aller Voraussicht nach auch in den Jahren 2011 und 2012
das Weingeschaft pragen. AuRerhalb Europas werden sich
ein steigender Weinkonsum und eine Nivellierung der Ernte-
mengen hochwertiger Weintrauben aus Australien und

den USA weltweit bemerkbar machen. Was die profitable
Rezeption dieser Trends und die entsprechende Anpassung
des Angehots betrifft, ist der Hawesko-Konzern nach wie
vor hervorragend positioniert.

ERWARTETE ERTRAGSLAGE

Fir das Geschaftsjahr 2011 rechnet der Hawesko-Vorstand
mit einer Umsatzsteigerung gegentiber dem Vorjahr im
niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich. Der
Wachstumskurs stellt sich fiir den Hawesko-Konzern als
alternativlos dar. Fiir die Entwicklung im GroBhandelsseg-
ment wird davon ausgegangen, dass nach der Normalisie-
rung des Marktes 2010 die Inlandsaktivitdten auf Vorjah-
resniveau und die Auslandsaktivitaten mit zweistelligen
prozentualen Steigerungen abschlieBen. Aus heutiger Sicht
werden fiir die Segmente Facheinzelhandel (Jacques’ Wein-
Depot) und Versandhandel Umsatzsteigerungen im mitt-
leren einstelligen Prozentbereich prognostiziert. Dabei wird
unterstellt, dass es bei Jacques’ zu einer hoheren Anzahl
von Neudepots kommt (Netto-Wachstum von zwei Standorten
in 2010) und Fortschritte bei der Verlinkung des E-Com-
merce mit dem stationdren Konzept gemacht werden und
dass im Versandhandel eine Weiterentwicklung der Koope-
rationen (vor allem derjenigen mit Lufthansa Miles & More)
sowie des Markteintrittstests in Schweden erfolgt. Fiir das
Geschéftsjahr 2012 wird durch die Auslieferung des hoch
gelobten 2009er Bordeauxjahrgangs und die Fortfiihrung
der Expansion eine noch kréftigere Steigerung des Umsatzes
erwartet.
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Was das operative Ergebnis des Konzerns in 2011

betrifft, geht der Vorstand aus heutiger Sicht von einem
EBIT in GréBenordnung des Vorjahres (d. h. zwischen

€ 24 und 26 Mio.) aus: Dies beriicksichtigt insbesondere
die Vorlaufkosten fiir die Fortfiihrung des Markteintritts-
tests in Schweden sowie im GroRhandel die Kosten fiir

die Anpassung der Strukturen an die in den letzten Jahren
gewachsenen Dimensionen. Fiir das Finanzergebnis wird
von einem Netto-Aufwand unterhalb von € 0,5 Mio. aus-
gegangen (2010: Netto-Ertrag von € 1,8 Mio. nach einem
auBerordentlichen Finanzgewinn) und damit von einem
Konzerniiberschuss unterhalb desjenigen von 2010. Fir
2012 erwartet der Vorstand eine Steigerung des EBIT bzw.
des Konzernjahresiiberschusses. Er rechnet mit einem
Free-Cashflow in der Gréllenordnung von ca. € 15 Mio. fiir
2011 und in der GréBenordnung von € 20 Mio. fiir 2012.
Die Dividendenfahigkeit der Gesellschaft soll gewahrt blei-
ben. In den kiinftigen Zwischenberichten wird der Hawesko-
Vorstand seine Erwartungen und seinen Ausblick fir die
Zukunft wie gewohnt zeitnah kommunizieren.

Der Einzelabschluss der Muttergesellschaft Hawesko
Holding AG war im Berichtsjahr mal3geblich von zwei
auRerordentlichen Sachverhalten beeinflusst: zum einen
von einem auBerordentlichen Finanzgewinn in Hohe von

€ 3,3 Mio. aus der VerduRerung der Anteile an der Majestic
Wine PLC, zum anderen von einer Wertaufholung in Héhe
von € 10,0 Mio. auf den Buchwert der Beteiligung an der
Tochtergesellschaft Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor
HAWESKO GmbH. Da sich diese Effekte nicht wiederholen
werden, geht der Vorstand davon aus, dass der Jahresiiber-
schuss der Holding 2011 um einen niedrigen zweistelligen
Millionen-Euro-Betrag geringer ausfallen wird als 2010

(€ 31,3 Mio.). 2012 wird er voraussichtlich wieder steigen.



ERWARTETE FINANZLAGE

Die Finanzplanung des Hawesko-Konzerns geht auch fir
die Zukunft davon aus, dass sich die Investitionen in Sach-
anlagen und immaterielle Vermégenswerte beziehungs-
weise in das Working Capital sowie die Dividendenzahlung
aus dem laufenden Cashflow finanzieren lassen.

Nach heutigem Stand wird die positive Netto-Verschuldung
(Netto-Liquiditat) des Konzerns ansteigen und eine Reserve
fir mogliche Akquisitionen bilden.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte werden im Geschaftsjahr 2011 voraussichtlich
bei gut € 4 Mio. liegen. Bei den vorgesehenen Investitionen
richtet sich der Fokus auf IT-Investitionen im GroBhandels-
segment sowie Depoter6ffnungen.

Weder Investitionen in Finanzanlagen noch Akquisitionen
sind in die derzeitige Planung eingegangen, da es sich
wegen der relativ kurzfristigen Natur solcher Engagements
nicht empfiehlt, sie in das Grundszenario fest einzuplanen.
Der Hawesko-Konzern verfiigt tiber ausreichende finanzielle
Spielrdume, um eine eventuelle Akquisition bilanziell zu
gestalten.

CHANCEN UND RISIKEN

Die derzeit erkennbaren Risiken fiir die weitere Entwicklung
des Hawesko-Konzerns werden vollumfanglich im obigen
Abschnitt »Risikobericht« beschrieben.

Gegenwartig geht der Hawesko-Vorstand nicht von aus-
gepragten Chancen im Rahmen des aktuellen konjunktu-
rellen Umfelds aus. Die allgemeine konjunkturelle Entwick-
lung und die Erholung des Bordeauxmarktes in 2010 lagen
bereits tiber den Planungserwartungen, auf deren Grundlage
der Vorstand vor einem Jahr seinen damaligen Ausblick
erstellt hatte. Insbesondere der Arbeitsmarkt und parallel
dazu die Konsumstimmung entwickelten sich im zweiten
Halbjahr 2010 in Deutschland ausgesprochen robust. Dass
auf dieser durchaus gesunden Basis bei den inldndischen
Geschaftsaktivitaten des Hawesko-Konzerns noch viel Spiel-
raum nach oben fiir positive Uberraschungen bleibt, ist aus
Sicht des Vorstands unwahrscheinlich. Mehrere Experten
sind der Ansicht, dass der Konsum in Deutschland, der im
Gegensatz zu anderen Landern tiber mehrere Jahre stagnier-
te, moglicherweise auch nicht in dem Male Schwankungen
ausgesetzt ist wie der im Ausland. Der Hawesko-Vorstand
rechnet derzeit eher damit, dass sich der Weinkonsum in
der Gesamtjahreshetrachtung stabil halten wird.

Anders verhalt es sich mit den ausléndischen Markten,

vor allem mit den groBen Bordeauxweinabnehmern. Anfang
2011 haben in Hongkong groBe Weinauktionen Rekord-
preise und -umsatze erzielt. Falls sich diese Entwicklung als
reprasentativ fiir das gesamte Jahr erweisen sollte, konnte
sich fiir den Konzern ein zusatzliches Umsatzwachstum

von 1 bis 2 Prozentpunkten ergeben.

Der Hawesko-Konzern verfiigte zum Bilanzstichtag

31. Dezember 2010 {iber sehr solide und gegeniiber den
Vorjahren nochmals verbesserte Bilanzrelationen, beispiels-
weise eine Eigenkapitalquote von 46 % (Vorjahr: 47 %)

und eine Netto-Liquiditat von € 16,2 Mio. (Vorjahr: € 4,2
Mio.). Mit einem Free-Cashflow von € 23,8 Mio. (Vorjahr:

€ 20,8 Mio.) weist der Konzern einen ebenfalls sehr starken
Wert auf. Der Vorstand geht davon aus, dass die meisten
Wetthewerber nicht tiber vergleichbare finanzielle Starke
verfiigen.



Alle Unternehmen des Hawesko-Konzerns setzen hoch
entwickelte Marketingkonzepte ein. Sie kénnen sich in be-
grenztem MaBe von der allgemeinen volkswirtschaftlichen
Entwicklung abkoppeln, indem sie ihre Marketingaktivitaten
so zielgenau wie moglich auf die an ihrem Produktangebot
Interessierten fokussieren. Diese verfiigen in der Regel

tiber ein Gberdurchschnittliches Einkommen und reagieren
deshalb weniger konjunktursensibel als der Durchschnitts-
verbraucher. Auch werden Marketingkooperationen mit
namhaften Unternehmen durchgefiihrt; falls es dem Konzern
bzw. einzelnen Segmenten gelingt, diese Aktivitaten auf
weitere Unternehmen mit passender Klientel auszudehnen,
kénnte dies der Geschéftsentwicklung Auftrieb verleihen.

SchlieRlich ist der Vorstand davon tiberzeugt, dass die
langjahrige spezifische Management-Erfahrung im Wein-
bereich, Giber die der Hawesko-Konzern verfiigt, eine sehr
gute Voraussetzung fiir eine weiter erfolgreiche Entwicklung
des Konzerns in den ndchsten beiden Jahren ist.

Geldnge es dem Hawesko-Konzern, Exklusivvertriebsrechte
ftr weitere namhafte Produzenten zu erhalten, kdnnte dies
- in Abhéngigkeit von den jeweils betroffenen Absatzvolu-
mina - zu zusatzlichen Umsatzsteigerungen und mittelfristig
zu einer Ergebniserhdhung fiihren.
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES KONZERNS

Vor dem Hintergrund der oben dargestellten Einzelsach-
verhalte und der Einschatzung der Weinmarktentwicklung
halt der Vorstand fiir die nachsten zwei Jahre eine stetige
und aufwértsorientierte Entwicklung des Hawesko-Konzerns
fir realistisch. Das Wachstum riickt immer stérker in den
Fokus, vor allem auRerhalb Deutschlands. Dabei strebt der
Hawesko-Vorstand nach wie vor ein profitables Wachstum
bei einer Umsatzrentabilitat von rund 7 % an. Das dauer-
hafte Erreichen einer Kapitalrendite (ROCE) von mindestens
16 % bleibt weiterhin eine wichtige Zielmarke. Die Reali-
sierung finanztechnischer Ziele ist aber Ausdruck eines
funktionierenden Geschéftsmodells und kann nur gelingen,
wenn auch die menschliche Dimension des Wirtschaftens
angemessen berticksichtigt wird: Zufriedene Kunden, mo-
tivierte Mitarbeiter, eine faire Behandlung von und durch
Geschéftspartner(n) sind Werte, ohne die das Geschéft nicht
lebt und deren Verwirklichung der Hawesko-Vorstand auch
in Zukunft fiir entscheidend halt.
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der Hawesko Holding AG fiir das Geschiftsjabr 2010

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Jiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Anhang 2010 2009
inT€ inT€

UMSATZERLOSE 8. 377.712 338.501
Erhéhung/Verminderung des Bestandes an fertigen Erzeugnissen =125 16
Andere aktivierte Eigenleistungen 79 -
Sonstige betriebliche Ertrage 9. 18.049 15.324
Aufwendungen fiir bezogene Waren -227.578 -200.117
Personalaufwand 1o, -37.232 -33.345
Abschreibungen 1. -5.560 -4.730
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12, -99.500 -93.160
Sonstige Steuern -106 -110
ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT 25.739 22.379
Finanzergebnis 13 1.785 -2.590
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN 27.524 19.789
Ertragsteuern und latente Steuern 14. -7.228 -6.632
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS 20.296 13.157
Ergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter -309 -54
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS OHNE ANTEILE
NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER 19.987 13.103

Ergebnis pro Aktie (unverwdssert) in € s. 2,24 1,48
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Jiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

2010 2009

inT€ inT€
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS 20.296 13.157
Ergebnis aus verduBerbaren Finanzinstrumenten = 2.592
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchter Betrag -978 -
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung 103 -1
DIREKT IM EIGENKAPITAL ERFASSTE BETRAGE -875 2.591
GESAMTERGEBNIS 19.421 15.748
davon
- den Aktiondren der Hawesko Holding AG zustehend 19.082 15.697

- auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend 339 51



62‘

KONZERNBILANZ

zum 31. Dezember 2010 (nach IFRS)

AKTIVA

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Latente Steuern

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Vorréte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermodgenswerte

Forderungen aus Ertragsteuern

Bankguthaben und Kassenbestande

Anbang

22,

31.12.2010

inT€

11.379
20.110
265
15.908
1.066
3.877

52.605

74.297
46.682
2.666
828
24.705

149.178

201.783

31.12.2009

inT€

11.625
20.407
5.410
2.524
934
5.562

46.462

68.598
43.044
1.716
743
13.001

127.102

173.564



PASSIVA

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital der Hawesko Holding AG
Kapitalrticklage

Gewinnriicklagen

Ubriges kumuliertes Eigenkapital

Konzernbilanzgewinn

EIGENKAPITAL DER AKTIONARE DER HAWESKO HOLDING AG

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN

Pensionsriickstellungen

Sonstige langfristige Riickstellungen
Finanzschulden

Erhaltene Anzahlungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Latente Steuern

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Anteile anderer Gesellschafter am Kommanditkapital
von Tochtergesellschaften

Finanzschulden

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Sonstige Verbindlichkeiten

Anbang

23.

24.

25.

26.

27.

30.

31

32.
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31.12.2010

inT€

13.709
10.061
47.299

70
21.649

92.788
751

93.539

648
269
3.863
16.355
138
293

21.566

4
4.028
5.068

52.996
2.829

21.753

86.678

201.783

31.12.2009

inT€

13.497
6.491
41.022
975
19.691

81.676
495

82.171

617
222
5.755
2.198
48
276

9.116

2.605
2.450
3.673
49.041
3.366
21.142

82.277

173.564
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Jiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Anbang
Ergebnis vor Ertragsteuern 39.
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwande und Ertrdge
Zinsergebnis 39
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermogen
Verdnderung der Vorrate
Veranderung der Forderungen, der sonstigen Vermégenswerte
Veranderung der Riickstellungen
Verdnderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzschulden)
Gezahlte Ertragsteuern 30.
NETTOZAHLUNGSMITTELZUFLUSS AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT
Erwerb von Tochterunternehmen
Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
Auszahlungen aus dem Erwerb sonstiger Finanzanlagen
Ein-/Auszahlungen aus Abgang von immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen
Erhaltene Dividenden
Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen
FUR INVESTITIONSTATIGKEIT EINGESETZTE NETTOZAHLUNGSMITTEL
Auszahlungen fiir Dividenden
Auszahlungen an Minderheiten™
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Anteile
Auszahlungen aus dem Erwerb eigener Anteile
Zahlung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Verdnderung der Finanzschulden
Gezahlte und erhaltene Zinsen 30.
AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT AB-/ZUGEFLOSSENE NETTOZAHLUNGSMITTEL
NETTOAB-/-ZUNAHME VON ZAHLUNGSMITTELN
UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTEN
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Periode
ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
AM ENDE DER PERIODE 39.

* Einschlieflich der Auszablungen an andere Gesellschafter von Personengesellschaften

2010

inT€

27.524
5.560
-311
-1.785
-56
-19.082
-4.786
78
20.780
-6.096

21.826

-5.055

197
65
7.329

2.536

-11.927
-451
260

-2.041
2.037
-536

-12.658

11.704

13.001

24.705

2009

inT€

19.789
4.730

2.590
39
6.263
-2.032
-112
1.317
-3.797

28.787

-992
-5.982
477

49
294
11

-7.097

-10.602
-472

-1.133
-3.050
-861

-16.118

5.572

7.429

13.001
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Jiir den Zeitraum vom 31. Dezember 2008 bis 31. Dezember 2009

Anteile Anteil
Ausgleichs- der Aktio- nicht
posten ndire der beberr-
aus der  Wertdnde- Konzern- Hauwesko schender
Gezeichne- Kapital- Gewinn-  Wihrungs- rungs- bilanz- Holding Gesell- Eigen-
inT€ tes Kapital riicklage  viicklagen umrechnung riicklage gewinn AG schafter kapital
31.12.2008 13.497 6.491 33.822 -5 -1.614 24.390 76.581 587 77.168
Verdnderung des
Konsolidierungskreises - = - N - - - 34 34
Einstellung
in Gewinnriicklagen - - 7.200 - - -7.200 - - -
Dividenden - - - - - -10.602 -10.602 -177 -10.779
Latente Steuern auf
Vorgdnge im Eigenkapital - - - - -51 - -51 - -51
Gesamtergebnis - - - 2 2.643  13.103  15.748 51 15.799
31.12.2009 13.497 6.491 41.022 -3 978 19.691 81.676 495 82.171
Jiir den Zeitraum vom 31. Dezember 2009 bis 31. Dezember 2010
Anteile Anteil
Ausgleichs- der Aktio- nicht
posten ndire der beherr-
aus der  Wertdnde- Konzern- Hawesko schender
Gezeichne- Kapital- Gewinn-  Weéhrungs- rungs- bilanz- Holding Gesell- Eigen-
inT€ tes Kapital riicklage  riicklagen umrechnung riicklage gewinn AG schafter kapital
31.12.2009 13.497 6.491 41.022 -3 978 19.691 81.676 495 82.171
Einstellung
in Gewinnrticklagen - - 6.102 - - -6.102 - - -
Sachkapitalerhéhung 212 3.531 - - - - 3.743 - 3.743
Eigene Anteile - 39 221 - - - 260 - 260
Teilabgdnge - - 31 - - - 31 73 104
Sukzessive Erwerbe - - =77 - - - =77 - =77
Dividenden - - - - - -11.927 -11.927 -156  -12.083
Gesamtergebnis - - - 73 -978  19.987  19.082 339 19.421

31.12.2010 13.709 10.061 47.299 70 0 21.649  92.788 751 93.539
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

Jiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Geleistete
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE in T€ Software Firmenwert — Anzahlungen Gesamt
ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLKOSTEN
STAND AM 1.1.2010 10.895 9.462 1.090 21.447

Erweiterung Konsolidierungskreis - - - =

Zugdnge 455 - 895 1.350
Abgénge -351 - - -351
Zuschreibungen - 107 - 107
Umbuchungen 116 - - 116
STAND AM 31.12.2010 11.115 9.569 1.985 22.669

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
STAND AM 1.1.2010 6.462 3.360 - 9.822

Erweiterung Konsolidierungskreis - - - =

Zugénge 1.464 303 - 1.767
Abgénge -350 - - -350
Zuschreibung - - - -
Umbuchungen 51 - - 51
STAND AM 31.12.2010 7.627 3.663 - 11.290
BUCHWERTE

STAND AM 31.12.2010 3.489 5.906 1.984 11.379

Grundstiicke — Andere Anl., Anlagen

SACHANLAGEN inT€ und Gebdude BGA im Baun Gesamt

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLKOSTEN
STAND AM 1.1.2010 31.013 22.543 339 53.895

Erweiterung Konsolidierungskreis - - - =

Zugénge 812 2.494 399 3.705
Abgénge -1.460 -3.088 - -4.548
Zuschreibungen - 17 - 17
Umbuchungen 664 -47 -734 -117
STAND AM 31.12.2010 31.029 21.919 4 52.952

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
STAND AM 1.1.2010 18.009 15.479 - 33.488

Erweiterung Konsolidierungskreis - - - =

Zugédnge 1.463 2.334 - 3.797
Abgénge -1.460 -2.947 - -4.407
Zuschreibung - 17 - 17
Umbuchungen - -53 - -53
STAND AM 31.12.2010 18.012 14.830 - 32.842
BUCHWERTE

STAND AM 31.12.2010 13.017 7.089 4 20.110



FINANZANLAGEN inT€

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLKOSTEN
STAND AM 1.1.2010

Erweiterung Konsolidierungskreis
Zugdnge

Abgénge

Zuschreibungen

Umbuchungen

STAND AM 31.12.2010

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
STAND AM 1.1.2010

Erweiterung Konsolidierungskreis
Zugdnge

Abgénge

Zuschreibung

Umbuchungen

STAND AM 31.12.2010

BUCHWERTE

STAND AM 31.12.2010

Anteile an
verbundenen
Unternebhme Beteiligung

207 28

4 _

_26 -

185 28

- 5

- 5

185 23

Wertpapiere

-1.029

1.029

Konzernabschluss

Sonstige

Ausleihungen

58

57

57

HAWESKO HOLDING AG

Geleistete

Anzahlungen

35

-35

Gesamt

4.386

-4.059

-61
270

-1.024

1.029

265
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

Jiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE in T€

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLKOSTEN

STAND AM 1.1.2009

Erweiterung Konsolidierungskreis
Zugénge

Abgénge

Zuschreibungen

Umbuchungen

STAND AM 31.12.2009

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
STAND AM 1.1.2009

Erweiterung Konsolidierungskreis
Zugénge

Abgénge

Zuschreibung

Umbuchungen

STAND AM 31.12.2009

BUCHWERTE

STAND AM 31.12.2009

SACHANLAGEN inT€

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLKOSTEN

STAND AM 1.1.2009

Erweiterung Konsolidierungskreis
Zugénge

Abgénge

Zuschreibungen

Umbuchungen

STAND AM 31.12.2009

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
STAND AM 1.1.2009

Erweiterung Konsolidierungskreis
Zugénge

Abgénge

Zuschreibung

Umbuchungen

STAND AM 31.12.2009

BUCHWERTE

STAND AM 31.12.2009

Software

10.188
1.545
345
-1.206

23
10.895

6.378
14
1.278
-1.208

6.462

4.433

Grundstiicke
und Gebdude

30.835

275
-97

31.013

16.620

1.446
-57

18.009

13.004

Firmenwert

8.409
1.053

9.462

3.332

28

3.360

6.102

Andere Anl.,
BGA

21.756
306
2.601
-2.140

20
22.543

15.358

1.978
-2.089

15.479

7.064

Geleistete

Anzahlungen

41

1.072

-23
1.090

1.090

Anlagen

im Baun

33

326

-20
339

339

Gesamt

18.638
2.598
1.417

-1.206

21.447

9.710
14
1.306
-1.208

9.822

11.625

Gesamt

52.624
306
3.202
-2.237

53.895

31.978
232
3.424
-2.146

33.488

20.407
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Anteile an
verbundenen Sonstige Geleistete

FINANZANLAGEN inT€ Unternebhme Beteiligung Wertpapiere — Ausleihungen — Anzahlungen Gesamt

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLKOSTEN

STAND AM 1.1.2009 207 18 3.626 59 - 3.910
Erweiterung Konsolidierungskreis - - - - - -
Zugdnge - 10 442 - 35 487
Abgénge - - -10 -1 - -11
Zuschreibungen - - - - - -
Umbuchungen - - - - - -

STAND AM 31.12.2009 207 28 4.058 58 35 4.386

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

STAND AM 1.1.2009 - 5 1.614 - - 1.619
Erweiterung Konsolidierungskreis - - - - - -
Zugange - - -2.643 - - -2.643
Abgénge - - - - - -
Zuschreibung - - - - - -
Umbuchungen - - - - - -

STAND AM 31.12.2009 - 5 -1.029 - - -1.024

BUCHWERTE

STAND AM 31.12.2009 207 23 5.087 58 35 5.410
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KONZERNANHANG

Jiir das Geschdftsjabr 2010

GRUNDLAGEN UND METHODEN DES KONZERNABSCHLUSSES

Die Hawesko Holding AG hat ihren Sitz in Hamburg, Deutsch-
land (Anschrift: Plan 5, 20095 Hamburg). Sie ist unter der
Nummer 66708 im Handelsregister des Amtsgerichts Ham-
burg eingetragen. Zu den Tatigkeiten des Konzerns gehort
inshesondere der Handel mit und der Vertrieb von Weinen
und Champagnern sowie anderen alkoholischen Getranken an
Endverbraucher und Wiederverkaufer. Von den Unternehmen
unter dem Dach der Hawesko Holding AG werden die Ver-
triebsformen stationdrer Weinfacheinzelhandel, GroBhandel
und Versandhandel abgedeckt.

1. ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Der Konzernabschluss ist in Anwendung der EU-Verordnung
1606/2002 im Einklang mit den Vorschriften der Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt worden,
wie sie zum Abschlussstichtag in der EU anzuwenden sind.
Zusatzlich wurden die gemdl § 315a Absatz 1 HGB geltenden
ergdnzenden handelsrechtlichen Vorschriften beriicksichtigt.

Die Anforderungen wurden vollstandig erfiillt, und der Kon-
zernabschluss gibt ein den tatsdchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wieder.

Den Jahresabschliissen der konsolidierten Unternehmen
liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
zugrunde. In der Gewinn- und Verlustrechnung und in der
Bilanz sind einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit
zusammengefasst; sie werden im Anhang erldutert. Einheit-
licher Abschlussstichtag samtlicher einbezogener Unterneh-
men ist der 31.12.2010.

Bei der Aufstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren angewendet.

Die Betragsangaben erfolgen grundsétzlich in tausend Euro
(T€), sofern nicht anders vermerkt.

Der vom Vorstand aufgestellte Konzernabschluss wird am
14.03.2011 an den Aufsichtsrat zur Billigung auf der Bilanz-
aufsichtsratssitzung am 24.03.2011 weitergegeben.

Der testierte zusammengefasste Konzernlagebericht und
Lagebericht sowie der Jahresabschluss zum 31.12.2010 der
Hawesko Holding AG werden im elektronischen Bundesanzei-
ger veroffentlicht. Der Jahresabschluss sowie der zusammen-
gefasste Konzernlagebericht und Lagebericht kénnen dariiber
hinaus auch direkt bei der Hawesko Holding AG angefordert
werden.

2. ERSTMALIG IM GESCHAFTSJAHR ANZUWENDENDE
STANDARDS UND INTERPRETATIONEN UND ANDERUNGEN
VON STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Die Hawesko Holding AG hat folgende Standards des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) im Geschaftsjahr
erstmalig angewendet:

» Anderung des IFRS 1 »Erstmalige Anwendung
der IFRS « (revised 2008)

Es ist insgesamt eine generelle Neustrukturierung des
IFRS 1 (revised 2008) erfolgt, wobei unter anderem ver-
altetete (Ibergangsleitlinien gestrichen und geringfiigige
Textanderungen vorgenommen wurden.

Anderung des IFRS 1 »Erstmalige Anwendung
der IFRS « (revised 2008) — Zusditzliche Ausnabmen
[iir erstmalige Anwender

Die Anderungen betreffen zum einen Erleichterungen
fir Unternehmen der Erdol- und Erdgasindustrie und
zum anderen die Ermittlung, ob ein Vertrag ein Leasing-
verhiltnis enthlt. Die Anderungen hatten keine Auswir-
kungen auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage.

Anderungen des IFRS 2 »Anteilsbasierte Vergiitung «

Das IASB veréffentlichte im Juni 2009 Anderungen

an IFRS 2 und integrierte hiermit IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee) 8 »An-
wendungsbereich von IFRS 2« und IFRIC 11 »Konzern-
interne Geschéfte und Geschafte mit eigenen Anteilen
nach IFRS 2« in den Standard. Der gednderte Standard
beinhaltet eine Klarstellung des Anwendungshereichs so-
wie die Bilanzierung im Einzelabschluss von cash-settled
anteilshasierten Vergtitungen zwischen Konzernunter-
nehmen. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf
die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Anderungen des IFRS 3 » Unternehmenszusammen-
schliisse« (revised 2008) und des IAS 27 »Konzern-
und Einzelabschliisse« (revised 2008)

Der im Januar 2008 verdffentlichte, iiberarbeitete IFRS 3
beinhaltet wesentliche Anderungen in der Anwendung
der Erwerbsmethode bei Unternehmenszusammen-
schlissen. Diese betreffen insbesondere den Ansatz von
Anteilen auBenstehender Gesellschafter, die Abbildung
von sukzessiven Unternehmenserwerben sowie die
Behandlung von bedingten Kaufpreisbestandteilen und
Anschaffungsnebenkosten. In diesem Zusammenhang hat
das IASB Anderungen am IAS (International Accounting



Standard) 27 »Konzern- und Einzelabschliisse« vor-
genommen, die die Abbildung von Transaktionen mit
Anteilen an Tochterunternehmen, die durch einen Verlust
der Beherrschungsmoglichkeit gekennzeichnet sind bzw.
bei denen das Mutterunternehmen weiterhin die Beherr-
schungsmaglichkeit behalt, regeln. AuBerdem werden
Minderheitsgesellschafter jetzt als »Nicht beherrschende
Gesellschafter« bezeichnet. Die Anderungen hatten keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage.

Anderungen des IFRS 5 »Zur Verdinflerung gehaltene
langfristige Vermigenswerte und aufgegebene Geschdifts-
bereiche «

Die Anderungen dienen vor allem der Klarstellung
von Anhangsangaben und der Klassifizierung als »zur
VerduBerung gehalten«. Die Anderungen hatten keine
Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage.

Anderungen des IAS 39 »Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung« — Geeignete Grundgeschdifte

Im Juli 2008 hat das IASB eine Erganzung zu IAS 39
verdffentlicht, die eine Klarstellung zur Anwendung der
bilanziellen Abbildung von Sicherungsbeziehungen
enthilt. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf
die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Annual Improvements Project 2009

Es handelt sich dabei um eine Vielzahl kleinerer Ande-
rungen an 12 bestehenden Standards. Die Anderungen
hatten keine Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

IFRIC 12 »Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen «

Die Interpretation regelt die bilanzielle Behandlung
von Verpflichtungen und Rechten, die im Rahmen von
Dienstleistungskonzessionen ibernommen werden. Die
Anderungen hatten keine Auswirkungen auf die Darstel-
lung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

IFRIC 15 »Vertrdge iiber die Evrichtung
von Immobilien «

IFRIC 15 enthalt besondere Regelungen fiir die Auftrags-
fertigung von Immobilien hinsichtlich der Anwendung
von IAS 11 »Fertigungsauftrage« und IAS 18 »Ertrage«.
Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.
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IFRIC 16 »Absicherung einer Netto-Investition
in einen auslindischen Geschdftsbetrieb«

Diese Interpretation beinhaltet spezifische Regelungen
zur Absicherung und Identifizierung von Fremdwahrungs-
risiken. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf
die Darstellung der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage.

» IFRIC 17 »Sachdividenden an den Eigentiimer«

[FRIC 17 enthalt unter anderem Regelungen zur Bewer-
tung nichtmonetarer Ausschiittungen an Gesellschafter.
Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

IFRIC 18 »Ubertragung von Vermigenswerten
durch einen Kunden «

IFRIC 18 regelt die bilanzielle Abbildung von Vermogens-
werten, die Unternehmen von Kunden zur Verfiigung ge-
stellt bekommen und die in der Erbringung von Leistun-
gen bzw. Produktion von Gitern fiir diese Kunden genutzt
werden. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf
die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

3. NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN DES IASB

Der Konzernabschluss der Hawesko Holding AG ist unter
Berticksichtigung samtlicher veroffentlichter und im Rahmen
des Endorsement-Verfahrens fiir die Europdische Union tiber-
nommener (»endorsed«) Rechnungslegungsstandards und
Interpretationen des IASB, die fiir das Geschaftsjahr 2010
verpflichtend anzuwenden waren, aufgestellt worden. Von der
Méglichkeit, neue Standards und Interpretationen vorzeitig
anzuwenden, wird kein Gebrauch gemacht.

Die folgenden neuen oder gednderten Standards und Inter-
pretationen sind bereits verdffentlicht, fir Unternehmen mit
Geschéftsjahresende 31.12.2010 aber noch nicht verpflich-
tend anzuwenden:

IFRS 1 »Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards — Begrenzte Befreiung
erstmaliger Anwender von Vergleichsangaben nach
IFRS 7« (endorsed am 30.06.2010)

»  IFRS 9 »Finanzinstrumente« (noch nicht endorsed)

IAS 24 »Angaben iiber Beziehungen zu nabestehenden
Personen « (endorsed am 19.07.2010)

»  IAS 32 »Finanzinstrumente: Darstellung —
Einstufung von Bezugsrechten «
(endorsed am 23.12.2009)



»  IFRIC 14 »Die Begrenzung eines leistungsorientierten
Vermigenswerts, Mindestdotierungsverpflichtungen und
ihre Wechselwirkung « (endorsed am 19.07.2010)

» IFRIC 19 »Tilgung finanzieller Verbindlich-
keiten durch Eigenkapitalinstrumente«
(endorsed am 23.07.2010)

Die Anwendung der oben genannten Standards und Inter-
pretationen wird voraussichtlich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben.

Es ist geplant, diese Standards und Interpretationen ab dem
Zeitpunkt anzuwenden, ab dem sie verpflichtend sind.

4. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

In den Konzernabschluss der Hawesko Holding AG sind alle
wesentlichen in- und auslandischen Tochter- oder Gemein-
schaftsunternehmen einbezogen, bei denen die Gesellschaft
direkt oder indirekt die Moglichkeit zur Beherrschung der
Finanz- und Geschéftspolitik dieser Gesellschaften oder
mafgeblichen Einfluss auf diese hat.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bisher grundsétzlich

auf den Erwerbszeitpunkt nach der Erwerbsmethode. Bei
dieser Methode werden die Anschaffungskosten der erwor-
benen Anteile mit dem anteiligen Zeitwert der erworbenen
Vermégenswerte und Schulden des Tochterunternehmens
zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Verbleibende positive
Unterschiedsbetrége werden entsprechend ihrem wirtschaft-
lichen Gehalt als derivative Firmenwerte bilanziert. Negative
Unterschiedsbetrage werden erfolgswirksam vereinnahmt.
Bei sukzessiven Unternehmenserwerben ist eine Neubewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert von zum Zeitpunkt des
Beherrschungsiibergangs gehaltenen Anteilen vorzunehmen.
Transaktionen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust
fuhren, werden fiir Anteile nicht beherrschender Gesellschaf-
ter erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktionen erfasst. Zum
Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts werden alle verbleiben-
den Anteile erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu
bewertet.

Die Konsolidierung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt
anteilsmaRig nach den gleichen Grundsétzen. Der dabei ent-
standene Firmenwert wurde im Jahr der Erstkonsolidierung
vollstandig wertberichtigt.

Die Einbringung der drei Tochterunternehmen Hanseatisches
Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO GmbH & Co. KG, CWD Cham-
pagner- und Wein-Distributionsgesellschaft mbH & Co. KG und
Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandel GmbH & Co. KG in die
Hawesko Holding AG zum 01.01.1998 wurde als »Transaktion
zwischen Gesellschaften unter gemeinschaftlicher Beherr-
schung« behandelt. Es ergaben sich keine Unterschiedshetra-
ge aus der Kapitalkonsolidierung, da die Buchwerte der drei
betroffenen Tochterunternehmen fortgefiihrt wurden.

Konzerninterne Umsdtze, Aufwendungen und Ertrdge sowie
die zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehenden
Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert.

Zwischenergebnisse im Vorratsvermégen aus konzern-
internen Lieferungen werden eliminiert, wenn sie nicht
von untergeordneter Bedeutung sind.

Die Bewertung von Anteilen nicht beherrschender Gesell-
schafter erfolgt entweder zum beizulegenden Zeitwert oder
zum anteilig beizulegenden Zeitwert der erworbenen Ver-
mégenswerte oder ibernommenen Verbindlichkeiten. Nach
erstmaligem Ansatz werden anteilige Gewinne und Verluste
unbegrenzt zugerechnet, wodurch auch ein Negativsaldo bei
Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter entstehen kann.

Die konsolidierten Jahresabschliisse wirtschaftlich selbst-
standiger ausldndischer Konzerngesellschaften werden
entsprechend dem Konzept der funktionalen Wéhrung in die
Konzernwahrung umgerechnet. Bei der Umrechnung dieser
Abschliisse werden alle Vermégenswerte und Schulden zum
Stichtagskurs umgerechnet, die Ertrags- und Aufwandsposten
zum Durchschnittskurs der Berichtsperiode. Eigenkapitalkom-
ponenten der Tochterunternehmen werden zum entsprechen-
den historischen Kurs bei Entstehung umgerechnet. Die aus
der Umrechnung resultierenden Wahrungsdifferenzen werden
als Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung inner-
halb des kumulierten tbrigen Eigenkapitals bzw. der Anteile
nicht beherrschender Gesellschafter erfasst.



5. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermigenswerte werden
mit ihren Anschaffungskosten angesetzt.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden mit
den Kosten angesetzt, die in der Entwicklungsphase nach
dem Zeitpunkt der Feststellung der technologischen und wirt-
schaftlichen Realisierbarkeit bis zur Fertigstellung entstanden
sind. Die aktivierten Herstellungskosten umfassen die direkt
und indirekt der Entwicklungsphase zurechenbaren Kosten.

Immaterielle Vermégenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer liegen mit Ausnahme der Firmenwerte aus
der Kapitalkonsolidierung nicht vor. Sonstige selbst erstellte
oder erworbene immaterielle Vermogenswerte werden ab
dem Zeitpunkt ihrer Nutzung linear tiber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer (in der Regel drei bis sechseinhalb Jahre)
abgeschrieben.

Eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten gemaR IAS 23

bei den immateriellen Vermdgenswerten wurde nicht durch-
gefiihrt, da die entsprechenden Voraussetzungen nicht
vorliegen.

Firmenwerte werden nicht planmaRig abgeschrieben, son-
dern auf Basis des erzielbaren Betrages der zahlungsmittel-
generierenden Einheit, der der Firmenwert zugeordnet ist, auf
einen Wertminderungsbedarf geprift. Der Werthaltigkeitstest
ist zum Bilanzstichtag und zusétzlich immer dann, wenn es
Anzeichen fiir einen Wertminderungsbedarf gibt, durchzufiih-
ren. Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit wird anhand des beizulegenden Zeitwerts abziiglich
VerduBerungskosten ermittelt. Der beizulegende Zeitwert
wird auf Basis der kiinftigen Cashflows auf Grundlage der
Konzernplanung berechnet. Die Diskontierung der prognos-
tizierten Cashflows erfolgt mit einem risikoadjustierten Zins-
satz. Zur Ermittlung des risikoorientierten Zinssatzes wird auf
Kapitalmarktdaten zuriickgegriffen. Ubersteigt der Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren
Betrag, ist der zugeordnete Firmenwert in Hohe des Differenz-
betrages im Wert zu mindern. (bersteigt die Wertminderung
den Buchwert des Firmenwerts, ist der dariiber hinausge-
hende Betrag anteilig auf die tibrigen Vermégenswerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu verteilen.

Gegensténde des Sachanlagevermigens werden mit ihren
Anschaffungskosten bewertet und entsprechend ihrer wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Eine
Aktivierung von Fremdkapitalkosten gemaf IAS 23 bei den
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens wurde nicht durch-
gefiihrt, da die entsprechenden Voraussetzungen nicht
vorliegen.
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Gemietete oder geleaste Vermogenswerte, die im wirtschaft-
lichen Eigentum des Hawesko-Konzerns stehen (Finanzie-
rungsleasing), werden mit dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen im Anlagevermogen bzw. dem niedrigeren Zeitwert
aktiviert und planmaBig linear abgeschrieben. Der Barwert
der Leasingverpflichtungen aus den kiinftigen Leasingzah-
lungen wird als Verbindlichkeit passiviert. Alle anderen

Miet- oder Leasingverhéltnisse werden als Operating-Leasing-
Verhaltnisse klassifiziert.

Der Bemessung der planmaRigen Abschreibungen liegen
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

NUTZUNGSDAUERN DER SACHANLAGEN

Bauten 18 bis 50 Jahre

Mietereinbauten 7 bis 10 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 2 bis 15 Jahre

Zum Bilanzstichtag bzw. immer dann, wenn ein Anhaltspunkt
vorliegt, werden immaterielle Vermigenswerte und Vermi-
genswerte des Sachanlagevermigens daraufhin untersucht,

ob ein etwaiger Wertminderungsbedarf gegentiber dem
Buchwert vorliegt. Eine auerplanmaRige Abschreibung wird
vorgenommen, sofern die Buchwerte nicht mehr durch den

zu erwartenden VerduBerungserlds bzw. den Nutzungswert
gedeckt sind. Wenn eine Ermittlung des erzielbaren Betrages
fiir einzelne Vermogenswerte nicht moglich ist, wird die Wert-
haltigkeit auf Basis der moglichen nachsthoheren Gruppie-
rung von Vermogenswerten getestet. Soweit die Griinde fir
zuvor erfasste Wertminderungen entfallen sind, werden diese
Vermégenswerte zugeschrieben. Der Nutzungswert entspricht
den ahdiskontierten Cashflows aus der weiteren Nutzung, die
auf der Basis der Konzernplanung ermittelt werden. Die Dis-
kontierung der prognostizierten Cashflows erfolgt mit einem
risikoadjustierten Zinssatz. Zur Ermittlung des risikoorientier-
ten Zinssatzes wird auf Kapitalmarktdaten zuriickgegriffen.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Berriebsstoffe sowie
Handelswaren erfolgt zu Anschaffungskosten oder dem
niedrigeren Netto-VerduRerungswert. Die Anschaffungskosten
enthalten neben den Einzelkosten auch direkt zurechenbare
Gemeinkosten. Grundsétzlich basiert die Bewertung auf der
gleitenden Durchschnittsmethode. Unfertige Erzengnisse
und Fertigerzeugnisse werden zu Herstellungskosten oder
dem niedrigeren Netto-VerduBerungswert bewertet. Eine
Aktivierung von Fremdkapitalkosten nach IAS 23 wurde bei
den Vorraten durchgefiihrt.
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Die Pensionsriickstellungen werden gemaR IAS 19 nach

dem Anwartschaftsharwertverfahren (projected unit credit
method) unter Einbeziehung von zu erwartenden Gehalts-
und Rentensteigerungen errechnet. Die Bewertung der Pen-
sionsverpflichtungen erfolgt dabei auf Basis von Pensionsgut-
achten. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden sofort erfasst und zusammen mit den Zins- und
Dienstzeitaufwendungen aus Pensionszusagen im Personal-
aufwand gezeigt.

Die zibrigen Riickstellungen beriicksichtigen sémtliche am
Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen, die auf ver-
gangenen Geschaftsvorféllen oder Ereignissen beruhen und
bei denen der Abfluss von Ressourcen wahrscheinlich ist.
Die Hohe der Riickstellungen wird mit den wahrscheinlich
eintretenden Betrdgen angesetzt. Riickstellungen werden
nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegentiber Dritten zugrunde liegt. Langfristige
Riickstellungen werden auf der Grundlage entsprechender
Marktzinssatze mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten
Erftllungsbetrag bilanziert.

Eventualschulden nach der Definition von IAS 37 werden
im Anhang angegeben, sofern der Abfluss von Ressourcen
wahrscheinlich ist oder die Hohe der Verpflichtung nicht
zuverldssig geschatzt werden kann.

In den konsolidierten Einzelabschliissen werden Forderungen
und Verbindlichkeiten in Fremdwdihrung mit dem Umrech-
nungskurs zum Zugangszeitpunkt umgerechnet. Dieser Kurs
wird auch zur Ermittlung der Anschaffungskosten fiir den
Warenbestand verwendet. Die zum Bilanzstichtag in Fremd-
wahrung ausgewiesenen Vermégenswerte und Schulden wer-
den mit dem geltenden Wahrungskurs umgerechnet. Die aus
diesen Umrechnungen entstandenen Fremdwéahrungsgewinne
und -verluste werden ergebniswirksam erfasst.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei dem einen Un-
ternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und bei dem
anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit
oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Zu den finanziellen
Vermogenswerten gehoren insbesondere Bankguthaben und
Kassenbesténde, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen
und zu Handelszwecken gehaltene origindre und derivative
finanzielle Vermégenswerte.

Zu den finanziellen Verbindlichkeiten zahlen Anteile anderer
Gesellschafter am Kommanditkapital von Tochtergesell-
schaften, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing und derivative Finanzver-
bindlichkeiten. Finanzinstrumente werden angesetzt, sobald
eine Konzerngesellschaft Vertragspartei der Regelungen des
Finanzinstruments wird. Im Konzern werden markttbliche
K&ufe und Verkaufe von Finanzinstrumenten grundsatzlich
zum Erfillungstag erfasst. Derivative Finanzinstrumente
werden zum Handelstag bilanziert.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen,

die aufgrund ihrer Unwesentlichkeit nicht konsolidiert
werden, werden als verdufSerbare finanzielle Vermigenswerte
(available for sale) kategorisiert. Diese Vermogenswerte
werden zu Anschaffungskosten (ggf. abziiglich Wertminderun-
gen) bewertet, da fiir diese nicht brsennotierten Eigenkapi-
talinstrumente der beizulegende Zeitwert nicht zuverldssig
bestimmbar ist.

Wertpapiere werden als verduferbare finanzielle Vermi-
genswerte (available for sale) kategorisiert. Sie werden zum
Zeitwert bilanziert, der anhand von 6ffentlich notierten
Marktpreisen bestimmt wird. Wenn der beizulegende Zeitwert
nicht zuverldssig bestimmbar ist, werden sie zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Aus der Verdnderung des Zeitwerts
resultierende unrealisierte Gewinne oder Verluste werden
unter Beriicksichtigung der steuerlichen Auswirkungen im
kumulierten tibrigen Eigenkapital erfasst. Eine erfolgswirk-
same Erfassung der Zeitwertanderungen erfolgt erst zum
Zeitpunkt der VerduBerung bzw. bei Vorliegen einer dauer-
haften Wertminderung.

Sonstige Ausleihungen werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermigenswerte werden grund-
satzlich bei Lieferung, d. h. zum Erftllungstag, bilanziert.
Die erstmalige Erfassung erfolgt zum Zeitwert. Die Folge-
bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.
Erforderliche Wertherichtigungen, die sich nach dem wahr-
scheinlichen Ausfallrisiko richten, werden ergebniswirksam
beriicksichtigt. Wertberichtigte Forderungen und sonstige
Vermégenswerte werden ausgebucht, sofern der Zufluss von
Cashflows unwahrscheinlich ist.

Bankguthaben und Kassenbestdnde haben beim Zugang
eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten und sind mit den
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.



Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Folge-
bewertung ergibt sich aus der entsprechenden Klassifizie-
rung:

* Anteile anderer Gesellschafter am Kommanditkapital
von Tochtergesellschaften werden erfolgswirksam zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten, die dem jeweiligen
Abfindungsguthaben entsprechen, bewertet.

» Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten
werden geméaR der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt, wobei der Zinsaufwand
entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst wird.

Von der Moglichkeit, finanzielle Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertende Vermigenswerte und Verbindlich-
keiten zu designieren, ist kein Gebrauch gemacht worden.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung
von Wéhrungs- und Zinsrisiken abgeschlossen.

Die derivativen Finanzinstrumente werden bei ihrer erst-
maligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert ange-
setzt. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum Zeitwert.
Der Zeitwert wird mittels finanzmathematischer Verfahren
und auf der Basis der zum Abschlussstichtag vorliegenden
Marktdaten ermittelt.

Derivate, die nicht in eine wirksame Sicherungsheziehung
gemal IAS 39 eingebunden sind, werden als z Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermigenswerte und Ver-
bindlichkeiten kategorisiert. Die Bewertung erfolgt mit dem
beizulegenden Zeitwert (Zeitwert). Ein aus der Folgebewer-
tung resultierender Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sofern die Kriterien hinsichtlich der Abbildung von Siche-
rungsbeziehungen entsprechend IAS 39 erfiillt sind, werden
die Zeitwertdnderungen in Bezug auf das abgesicherte Risiko
entweder im Periodenergebnis erfasst (Fair-Value-Hedge)
oder erfolgsneutral im kumulierten tibrigen Eigenkapital
(Cashflow-Hedge).

Die Ausbuchung finanzieller Vermigenswerte und Verbind-
lichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, erfolgt
zum Handelstag. Alle weiteren finanziellen Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten werden mit Zahlung ausgebucht.

Konzernanhang ~ HAWESKO HOLDING AG

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert
Schaitzungen und Annahmen, die Einfluss auf den Ausweis
von Vermégenswerten und Schulden, die Angabe von Even-
tualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie den Ausweis
von Ertragen und Aufwendungen haben. Wesentliche Schat-
zungen und Annahmen wurden insbesondere hinsichtlich
der Festlegung konzerneinheitlicher Abschreibungsdauern,
der Wertberichtigung auf Forderungen und Handelswaren,
der Einlosewahrscheinlichkeit von Kundenbonusverbindlich-
keiten, des Ansatzes und der Bewertung von Riickstellungen
sowie der Parameter der Pensionsriickstellungen vorgenom-
men. Den Bewertungen des Anlagevermdgens im Rahmen von
Werthaltigkeitstests nach IAS 36 wurden Plandaten fiir die
Ermittlung von Cashflows sowie standardisierte Branchen-
angaben fiir die Bestimmung der Kapitalisierungszinssatze
zugrunde gelegt. Die sich tatsachlich ergebenden Betrage
kénnen von den Betragen, die sich aus Schatzungen und
Annahmen ergeben, abweichen.

Unmsatzerlise und sonstige betriebliche Ertrige werden, so-
fern die Hohe der Ertrége zuverldssig ermittelbar ist und der
wirtschaftliche Nutzen wahrscheinlich zuflieBt, zum Zeitpunkt
der Leistungserbringung erfasst. Die Leistungserbringung

bei der VerduBerung von Handelswaren an Kunden liegt vor,
wenn das wirtschaftliche Eigentum tibergegangen ist. Die
Umsatzerldse werden um die Umsatzsteuer und realisierte
bzw. erwartete Erlosschmalerungen gemindert.

Laufende Ertragstenern umfassen die tatsachlichen Steuern
vom Einkommen und Ertrag. Die Steuerverbindlichkeiten
bzw. -forderungen enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen
bzw. Anspriiche fiir in- und ausléandische Ertragsteuern. Diese
beinhalten sowohl das laufende Jahr als auch etwaige Ver-
pflichtungen bzw. Anspriiche aus Vorjahren. Die Verbindlich-
keiten bzw. Forderungen werden auf Basis der steuerlichen
Vorschriften in den Landern der jeweiligen Geschéftstatigkeit
gebildet. Latente Stenern resultieren aus temporar abwei-
chenden Wertansatzen zwischen der IFRS-Konzernbilanz und
den jeweiligen Steuerbilanzwerten dieser Vermdgenswerte
und Schuldposten. Aktive latente Steuern auf steuerlich rea-
lisierbare Verlustvortrage werden aktiviert, sofern zukiinftige
zu versteuernde Einkommen mit hinreichender Wahrschein-
lichkeit zu erwarten sind. Der Ermittlung liegen die in den
einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten
Steuersdtze zugrunde. Diese basieren grundsétzlich auf den
am Bilanzstichtag giltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen
Regelungen. Kiinftige Ertragsteuer-Minderungsanspriiche
sowie Ertragsteuerverpflichtungen aufgrund der Bilanzierung
nach IFRS werden unter den aktiven bzw. passiven latenten
Steuern ausgewiesen.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

6. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Zum Konsolidierungskreis der Hawesko Holding AG mit Sitz
in Hamburg gehdren insgesamt 23 (Vorjahr: 22) in- und
auslandische Tochterunternehmen sowie ein inldndisches
Gemeinschaftsunternehmen und dessen auslandisches

VOLL KONSOLIDIERTE TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Alexander Baron von Essen Weinhandels GmbH

CWD Champagner- und Wein-Distributions-
gesellschaft mbH & Co. KG

Deutschwein Classics GmbH & Co. KG
Gebr. Josef und Matthdus Ziegler GmbH
Global Wine AG

Le Monde des Grands Bordeaux
Chdteau Classic SARL

Wein Wolf Holding GmbH & Co. KG

Wein Wolf Import GmbH & Co. Vertriebs KG
Wein Wolf Import GmbH & Co. Vertriebs KG
Wein Wolf Import GmbH & Co. Verwaltungs KG
Weinland Ariane Abayan GmbH & Co. KG
Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandel GmbH
Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandel GmbH
Jacques-IT GmbH

Multi-Weinmarkt GmbH

Viniversitaet Die Weinschule GmbH

Carl Tesdorpf GmbH

Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor
HAWESKO GmbH

Sélection de Bordeaux SARL

The Wine Company Hawesko GmbH,
vormals »Chdteaux et Domaines«
Weinhandelsgesellschaft mbH

Winegate New Media GmbH
IWL Internationale Wein Logistik GmbH

Verwaltungsgesellschaft Hanseatisches
Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO m.b.H

Tochterunternehmen, bei denen die Hawesko Holding AG un-

mittelbar oder mittelbar iber die Mehrheit der Stimmrechte

Sitz

Tegernsee

Hamburg

Bonn
Freudenberg
Zurich (Schweiz)

St-Christoly, Médoc
(Frankreich)

Bonn

Bonn

Salzburg (Osterreich)
Bonn

Hamburg

Disseldorf

Salzburg (Osterreich)
Vaterstetten
Disseldorf
Disseldorf

Libeck

Hamburg

St-Christoly, Médoc
(Frankreich)

Hamburg
Hamburg

Tornesch

Hamburg

Segment

GroBhandel

GroBhandel
GroBhandel
GroBhandel
GroBhandel

GroBhandel
GroBhandel
GroBhandel
GroBhandel
GroBhandel
GroBhandel
Stationdrer Facheinzelhandel
Stationdrer Facheinzelhandel
Stationdrer Facheinzelhandel
Stationdrer Facheinzelhandel
Stationdrer Facheinzelhandel

Versandhandel

Versandhandel

Versandhandel

Versandhandel

Versandhandel

Sonstiges

Sonstiges

verfligt oder eine gemeinschaftliche Leitung ausiibt.

Beteiligungshihe

in %

92,5

100,0

95,0
100,0
83,96

90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

97,5

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0



Das Gemeinschaftsunternehmen Global Eastern Wine Hol-
ding, Bonn, sowie dessen Tochtergesellschaft Global Wines,
s.r.0., Prag (Tschechien), werden quotal in den Konzern-

abschluss im Segment GroRhandel einbezogen.

Die nachstehenden Angaben stellen die anteiligen Werte fiir
diese Joint Ventures dar, welche in den Konzernabschluss

einbezogen werden.

Konzernanhang

HAWESKO HOLDING AG

ANTEILE AN DEN ERTRAGEN UND AUFWENDUNGEN

in T€

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen

ANTEILE AN DEN VERMOGENSWERTEN UND SCHULDEN

inT€ 31.12.2010
Langfristige Vermégenswerte 4
Kurzfristige Vermogenswerte 1.686
AKTIVA 1.690
Eigenkapital 1.066
Kurzfristige Riickstellungen

und Verbindlichkeiten 624
PASSIVA 1.690

Sonstige betriebliche

Aufwendungen
31.12.2009

6 ERGEBNIS DER

BETRIEBLICHEN TATIGKEIT

Folgende Tochtergesellschaften sind aufgrund wirtschaftlich
untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss

einbezogen:

NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Wein Wolf Import GmbH

Wein Wolf Holding Verwaltungs GmbH

Weinland Ariane Abayan Verwaltungs GmbH
Verwaltungsgesellschaft Wein Wolf Import GmbH

Verwaltungsgesellschaft CWD Champagner-
und Wein-Distributionsgesellschaft m.b.H.

Deutschwein Classics Verwaltungsgesellschaft mbH
C.C.F. Fischer GmbH

1.646 . .
Zinsertrage
1.652  Zinsaufwendungen
973 ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT
679  Ertragsteuern
1.652 JAHRESUBERSCHUSS
Beteiligungshihe
Sitz in %
Bonn 100,0
Bonn 100,0
Hamburg 100,0
Salzburg (Osterreich) 100,0
Hamburg 100,0
Bonn 95,0
Tornesch 100,0

31.12.2010

2.375
86
-1.385
-174
-2

-383

517

523
-103

420

Kapital
inT€
46

32

25

59

33
29
21

31.12.2009

2.161
40
-1.284
-165
-1

-340

411

414
-89

325

Jabresergebnis
2010

inT€

3
1
0
6

N
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Aufgrund der wirtschaftlich untergeordneten Bedeutung
wurde die mittelbare Beteiligung (50 %) an der Vera Maria
Bau Consulting GmbH, Bonn, die Gber die Wein Wolf Import
GmbH & Co. Vertriebs KG gehalten wird, nicht konsolidiert.
Das Jahresergebnis 2010 dieses Unternehmens betrug T€ -8.

7. VERANDERUNG DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Die »Chateaux et Domaines« Weinhandelsgesellschaft mbH,
die bisher nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen
wurde, ist in die Tochtergesellschaft The Wine Company
Hawesko GmbH umfirmiert worden. Die Tochtergesellschaft
The Wine Company Hawesko GmbH ist im Jahr 2010 erstmals
im Konsolidierungskreis enthalten. Die Erstkonsolidierung der
Gesellschaft ist fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Hawesko-Konzerns von untergeordneter Bedeutung.

Im Dezember 2010 wurden weitere 3 % Kommanditanteile
an der Deutschwein Classics GmbH & Co. KG, Bonn, erworben.
Die Erhohung der Anteile auf nun mehr 95 % der Komman-
ditanteile ist fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von
untergeordneter Bedeutung.

Im Mai 2010 wurden weitere 7,5 % Anteile an der Carl Tes-
dorpf GmbH, Libeck, erworben. Die Erhdhung der Anteile auf
nun mehr 97,5 % der Anteile ist fiir die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung.

Im Juli 2010 wurden 10,0 % Anteile an der Global Wine AG,
Zirich, verduRert. Die Reduzierung der Anteile auf nun mehr
83,06 % der Anteile ist fiir die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von untergeordneter Bedeutung.

Im Januar 2010 wurden weitere 15 % Kommanditanteile

an der Weinland Ariane Abayan GmbH & Co. KG, Hamburg,
erworben. Die Erhohung der Anteile auf nun mehr 100 % der
Kommanditanteile ist fir die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage von untergeordneter Bedeutung. Im Rahmen dieses
Erwerbs erhéhte sich der Anteil an der Alexander Baron

von Essen Weinhandels GmbH, Tegernsee, von 84,85 %

auf 92,5 %.



Konzernanhang

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

8. UMSATZERLOSE

in T€ 2010
Stationérer Facheinzelhandel 115.843
GroRhandel 161.768
Versandhandel 100.013
Sonstiges 88

377.712

2009

114.151
127.977
96.294
79

338.501

In den Umsatzerlésen sind T€ 171 aus Gegengeschaften im
Wesentlichen gegen Werbedienstleistungen enthalten.

9. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

inT€ 2010

Miet- und Pachtertrage 6.784

Werbekostenzuschiisse 5.016

Erlose aus Kostenerstattung 2.313

Ertrége aus der Auflosung

von Riickstellungen 292

Ubrige 3.644
18.049

10. PERSONALAUFWAND

inT€ 2010

Léhne und Gehalter 31.995

Soziale Abgaben und Auf-

wendungen fir Altersversorgung

und Unterstiitzung 5.237

- davon fiir Altersversorgung 202
37.232

2009

6.768
3.781
2.516

444
1.815

15.324

2009

28.786

4.559
117

33.345

Die Aufwendungen fir Altersversorgung beinhalten Leis-
tungen aus beitragsorientierten Versorgungsplénen in Hohe
von T€ 171 (Vorjahr: T€ 115) und aus leistungsorientierten
Versorgungsplénen in Hohe von T€ 31 (Vorjahr: T€ 2).

11. ABSCHREIBUNGEN

in T€ 2010
Immaterielle Vermdgenswerte 1.762
Sachanlagen 3.798

5.560

HAWESKO HOLDING AG

2009

1.306
3.424

4.730

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen auf Firmenwerte
aus der Kapitalkonsolidierung in Héhe von T€ 276 vorgenom-

men (siehe Textziffer 16).

12. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

inT€ 2010
Werbung 30.785
Partnerprovisionen 30.103
Versandkosten 12.795
Mieten und Leasing 8.734
EDV- und Kommunikationskosten 2.067
Rechts- und Beratungskosten 1.608
Sonstige Personalaufwendungen 1.135
Ubrige 12.273

99.500

2009

27.815
29.286
11.384
8.754
2.308
1.465
854
11.294

93.160
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13. FINANZERGEBNIS

inT€ 2010
Zinsertrdage 57
Zinsaufwendungen -204
Zinsen flr Finanzierungsleasing -417
Wertverdnderungen in den
Zinssicherungsgeschaften 24
Aufwendungen aus anderen

Derivaten -553
Ertrége aus Finanzanlagen und

Wertpapieren 3.270

Aufwand aus der Umwandlung
von Fremd- in Eigenkapital -396

Anteile anderer Gesellschafter
von Personentochtergesellschaf-
ten am Jahresiiberschuss 4

Verdnderung der fortgefiihrten
Anschaffungskosten der Anteile
anderer Gesellschafter am
Kommanditkapital von
Tochtergesellschaften

1.785

davon:

Aus Finanzinstrumenten
der Bewertungskategorien
gemdf IAS 39

Kredite und Forderungen 57

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermégenswerte
(FAHFT) =

Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Verbindlichkeiten

(FLHfT) -529
Zur VerduBerung verfiigbare

finanzielle Vermogenswerte (AfS) 3.270

Finanzielle Verbindlichkeiten
bewertet mit fortgefiihrten
Anschaffungskosten -596

2009

66
-422
-489

-589

294

-281

-1.162

-2.590

66

-12

-585

294

-1.864

14. ERTRAGSTEUERN UND LATENTE STEUERN

inT€ 2010 2009
Laufende Steuern 5.474 4.949
Latente Steuern 1.754 1.683

7.228 6.632

Als Ertragsteuern sind die gezahlten oder geschuldeten
Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten
Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Der Aufwand fir laufende Steuern setzt sich wie folgt
zusammen:

inT€ 2010 2009
Laufendes Jahr 5.464 4.718
Vorjahre 10 231

5.474 4.949

Der Aufwand fiir latente Steuern lasst sich wie folgt erlautern:

inT€ 2010 2009

Aus steuerlich wirksamen

Umstrukturierungen 1.754 1.750
Aus Verlustvortragen -99 -100
Sonstige temporare Differenzen 99 33

1.754 1.683

Der tatsdchliche Steueraufwand des Jahres 2010 von

T€ 7.228 ist um T€ 647 niedriger als der erwartete Steuer-
aufwand von T€ 7.875, der sich bei Anwendung eines nach
der zum Bilanzstichtag giiltigen Steuergesetzgebung in
Deutschland ermittelten Steuersatzes auf das Vorsteuer-
ergebnis ergdbe. Der erwartete Steuersatz betragt 28,61 %
(Vorjahr: 28,57 %) und ist wie folgt herzuleiten:

Gewerbesteuer

(durchschnittlicher Hebesatz 365 %) 12,78 %
Kérperschaftsteuer (15 % vom Gewinn) 15,00 %
Solidaritatszuschlag

(5,5 % der Korperschaftsteuer) 0,83 %
Gesamtbelastung vom Vorsteuerergebnis 28,61 %



Die Ursachen fiir den Unterschied zwischen erwartetem und
tatsachlichem Steueraufwand im Konzern stellen sich wie

folgt dar:

inT€

Erwarteter Steueraufwand

Nutzung steuerlicher Verlust-
vortrage aufgrund einer
gewerbesteuerlichen Organschaft

Umgliederung Gewinnanteil
Minderheiten

Periodenfremde Steuer-
aufwendungen und -ertrége

Nichtansatz steuerlicher
Verlustvortrage

Aktivierung von
Verlustvortragen

Nichtabzugsfahigkeit

von Tatigkeitsvergiitungen
fur Mitunternehmer

an Personengesellschaften

Hinzurechnung Miet- und
Leasingverpflichtungen

Nicht abzugsfahiger Teil
der Aufsichtsratsvergiitung

Auswirkung abweichender
nationaler Steuersatze

Teilweise steuerfreie
VerduBerung von Aktien

Sonstige Steuereffekte
TATSACHLICHER STEUERAUFWAND

Effektiver Steuersatz %

2010

7.875

270

10

153

-520

114

38

-889
168

7.228

26,26

2009

5.653

581

231

-41

50

158

31

-152

121

6.632

33,51

Im Vorjahr wurde ein unrealisierter Gewinn aus dem gestie-
genen Zeitwert beziiglich der Anteile an der Majestic Wine
PLCin Hohe von T€ 2.643 direkt im Eigenkapital erfasst.

Hierfiir wurden passive latente Steuern in Hohe von T€ 51 ge-
bildet. Durch die VerduBerung der Beteiligung an der Majestic

Wine PLC wurde diese Position in Hohe von T€ 1.029 inklusi-
ve der latenten Steuern von T€ 51 erfolgswirksam erfasst.
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15. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (earnings per share)
mittels Division des Konzerngewinns durch die durchschnitt-
liche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien errechnet.

2010 2009
Konzernergebnis (T€) 19.987 13.103
Durchschnittliche
Anzahl Aktien (Tsd.) 8.915 8.835
Unverwdssertes
Ergebnis je Aktie (€) 2,24 1,48

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses befin-
den sich 8.983.403 Aktien im Umlauf.

Es gibt keinen Unterschied zwischen verwassertem und
unverwdssertem Ergebnis je Aktie.



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

16. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE In der Position »Software« ist als selbst erstellter Vermo-
Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte im genswert die in 2007 abgeschlossene Entwicklung eines
Berichtsjahr und im Vorjahr ist im Konzern-Anlagenspiegel IT-Systems zur Auftragserfassung und Kundenbearbeitung im
auf den Seiten 66-69 dargestellt. Versandhandel in Hohe von T€ 244 (Vorjahr: T€ 361) enthal-

ten. Es wurden Abschreibungen in Hohe von T€ 117 (Vorjahr:
T€ 117) vorgenommen. Die Restnutzungsdauer des selbst

inT€ 3r.12.2010 | 31.12.2009  grstellten Vermogenswerts betragt 25 Monate.

Software 3.489 4.433

Sonstige immaterielle
Vermdogenswerte inklusive

geleisteter Anzahlungen 2.024 1.157

Firmenwerte aus der

Kapitalkonsolidierung 5.866 6.035
11.379 11.625

Die Entwicklung der Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidie-
rung stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungs- Anpassung
kosten der Erst-
inT€ 0I.01.201I0 konsolidierung
Wein-Wolf-Gruppe 6.690 -
Le Monde des Grands Bordeaux C.C. SARL 615 -
Carl Tesdorpf GmbH 457 -
CWD Champagner- und Wein-Distributions-
gesellschaft mbH & Co. KG 47 -
Sélection de Bordeaux SARL (vormals Edition Reiss SARL) -19 -
Jacques-IT GmbH 453 -
Global Wine AG 600 107
The Wine Company Hawesko GmbH (vormals »Chdteaux
et Domaines« Weinhandelsgesellschaft mbH) -2 -

8.841 107

Kumulierte
Wertberichtigung

31.12.2010

2.209
426
457

11
-19

3.082

Buchwert

31.12.2010

4.481
189

36

453
707

5.866



Im Berichtsjahr erfolgte eine Kaufpreisanpassung des Er-
werbes der Global Wine AG, da die Bedingungen der verein-
barten »Earn-Out-Klausel« wahrscheinlich erfiillt werden. Die
Anpassung erfolgte erfolgsneutral gegen Goodwill und wurde
gleichzeitig als Verbindlichkeit erfasst.

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung wird der Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ihrem erzielbaren
Betrag gegeniibergestellt. Der erzielbare Betrag wird als
beizulegender Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten auf
Basis der kiinftigen Cashflows ermittelt. Hierbei werden die
in der Konzernplanung fiir die nachsten drei Jahre erwarte-
ten Zahlungsstrome fiir die kiinftigen Jahre fortgeschrieben
und auf den Bilanzstichtag abgezinst. Der Berechnung liegt
eine risikoadjustierte Wachstumsrate von 0,75 % (Vorjahr:
0,75 %) zugrunde, und die Nachsteuersdtze zur Abzinsung
der Cashflows zur Ermittlung des Netto-VerduRerungswerts
betrugen in 2010 6,51-6,69 % (Vorjahr: 7,12-7,25 %). In der
Berichtsperiode wurde auf den Firmenwert der Carl Tesdorpf
GmbH eine Wertminderung in Hohe von T€ 276 vorgenom-

men. Der negative Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidie-

rung von The Wine Company Hawesko GmbH (vormals »Chd-
teaux et Domaines« Weinhandelsgesellschaft mbH) wurde im
Berichtsjahr vollstandig ertragswirksam vereinnahmt.

17. SACHANLAGEN

Die Entwicklung der Sachanlagen fir das Berichtsjahr und
das Vorjahr ist im Konzern-Anlagenspiegel auf den Seiten
66-69 dargestellt.

in T€ 31.12.2010 31.12.2009

Grundstiicke und Bauten

einschlieRlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken 13.017 13.004

Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 7.089 7.064

Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 4 339
20.110 20.407

Der Buchwert der Grundstiicke und Bauten im Finanzierungs-

leasing betrug zum 31.12.2010 T<€ 3.692 (Vorjahr: T€ 5.519).
Uber diese kann nicht frei verfiigt werden. Zusatzliche Er-
lduterungen befinden sich auf den Seiten 88-89 (vgl. dazu
Textziffer 31).
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18. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Entwicklung der Finanzanlagen fiir das Berichtsjahr und
das Vorjahr ist im Konzern-Anlagenspiegel auf den Seiten
66-69 dargestellt.

inT€ 31.12.2010 31.12.2009
Anteile an
verbundenen Unternehmen 185 207
Beteiligungen 23 23
Wertpapiere = 5.087
Sonstige Ausleihungen 57 58
Geleistete Anzahlungen = 35
265 5.410

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die
folgenden wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fiir den
Konzern nicht konsolidierten Gesellschaften (vgl. auch die
Ausfiihrungen zum Konsolidierungskreis):

inT€ 31.12.2010 31.12.2009

Wein Wolf Import GmbH 26 26

Wein Wolf Holding

Verwaltungs GmbH 26 26

The Wine Company Hawesko

GmbH (vormals »Chéteaux et

Domaines« Weinhandelsgesell-

schaft mbH) - 26

Weinland Ariane Abayan

Verwaltungs GmbH 24 20

Verwaltungsgesellschaft CWD

Champagner- und Wein-Distribu-

tionsgesellschaft m.b.H. 25 25

Verwaltungsgesellschaft Wein

Wolf Import GmbH, Salzburg

(Osterreich) 34 34

Deutschwein Classics

Verwaltungsgesellschaft mbH 25 25

C.C.F. Fischer GmbH 25 25
185 207
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Die Position »Beteiligungen« (T€ 23) betrifft in Hohe von

T€ 13 den an der Vera Maria Bau Consulting GmbH, Bonn, ge-
haltenen Anteil sowie einen Kommanditanteil an der PENTOS
Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Tornesch KG in Héhe von T€ 10.

Im Berichtsjahr wurde die Beteiligung an der Majestic Wine
PLC verduBert, so dass es die Position »Wertpapiere« im
Berichtsjahr nicht mehr gibt (Vorjahr: T€ 5.087).

Bei den sonstigen Ausleihungen in Héhe von T€ 57 (Vorjahr:
T€ 58) handelt es sich um ein (Vorjahr: ein) Mitarbeiterdar-
lehen. Das Darlehen wird mit 6 % verzinst und lauft noch bis
August 2015.

19. LATENTE STEUERN

in T€ 31.12.2010 31.12.2009
Vorjahr 5.562 7.293
Zunahme 623 528
Abnahme -1.551 -1.470
Saldierung -757 -789

3.877 5.562

Die Guthaben aus latenten Steuern setzen sich wie folgt
zusammen:

in T€ 31.12.2010 31.12.2009
Tempordre Differenzen:
- aus steuerlich wirksamen

Umstrukturierungen 3.631 5.363
- aus Verlustvortragen 558 459
- aus der Zeitwertbewertung

von derivativen Finanz-

instrumenten = 14
- aus Finanzierungsleasing 262 410
- aus dem Vorratsvermégen 53 49
- aus Pensionsriickstellungen 124 26
Sonstige 6 30
Saldierung -757 -789

3.877 5.562

Die bilanzierten latenten Steuern auf Verlustvortrage betref-
fen die zukiinftig nutzbaren steuerlichen Verlustvortrége der
Tochtergesellschaften Wein Wolf Import GmbH & Co. Vertriebs
KG, Salzburg, und Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandel
GmbH, Salzburg.

Durch die Umwandlung der Tochtergesellschaften Hanse-
atisches Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO GmbH & Co. KG,
CWD Champagner- und Wein-Distributionsgesellschaft mbH
& Co. KG und Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandel GmbH
& Co. KG zum 01.01.1998 von Kapital- in Personengesell-
schaften ist ein steuerlich nutzbarer Firmenwert entstanden,
der tiber 15 Jahre abgeschrieben wird. Per 01.01.1998
wurden ergebniswirksam aktive latente Steuern in Hohe

von T€ 38.212 eingebucht, die tiber die Abschreibungsdauer
linear ergebniswirksam aufgel6st werden. Die verbleibenden
temporéren Differenzen werden (iber eine Restnutzungsdauer
von fiinf Jahren abgeschrieben. Die jahrliche ergebniswirk-
same Auflosung fiir die oben genannten Gesellschaften
betragt T€ 1.696.

Es bestehen nicht genutzte unbefristete steuerliche Verlust-
vortrége in Hohe von T€ 2.033 (Vorjahr: T€ 3.999), fiir die in
der Bilanz keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden.

Im Berichtsjahr gab es keine derivativen Finanzinstrumente
und in diesem Zusammenhang somit auch keine latenten
Steuern mehr. Im Vorjahr wurden aus der Bilanzierung der
derivativen Finanzinstrumente zum Zeitwert noch latente
Steuerguthaben in Héhe von T€ 14 angesetzt.

Aus den aktiven latenten Steuern werden voraussichtlich
T€ 2.425 (Vorjahr: T€ 1.808) innerhalb von zwélf Monaten
realisiert.

20. VORRATE

inT€ 31.12.2010 31.12.2009
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.151 1.016
Unfertige Erzeugnisse 3.175 3.179
Fertige Erzeugnisse und Waren 63.599 59.319
Geleistete Anzahlungen 22.280 7.608

90.205 71.122

Die geleisteten Anzahlungen betreffen Weine aus Ernten der
Vorjahre, die erst in den folgenden Jahren ausgeliefert werden
(sog. Subskriptionen).



Vorréte in Hohe von T€ 2.521 (Vorjahr: T€ 3.871) wurden zu
ihrem Netto-VerduRerungswert bilanziert. Im Periodenergeb-
nis des Berichtsjahres wurde eine Auflésung des Bestandes
an Wertberichtigungen von T€ 90 (Vorjahr: Zufiihrung T€ 70)
im Materialaufwand erfasst.

Bei einzelnen Positionen im Vorratsvermdgen ist es mog-
lich, dass diese nicht innerhalb eines Jahres umgeschlagen
werden. Dies betrifft insbesondere htherwertige Weine und
Spirituosen. Eine Prognose der Liquiditat aus den bilanzier-
ten Vorraten ist daher nicht moglich.

Davon zum

Abschluss-
stichtag weder
wertgemindert

noch
inT€ Buchwert diberféillig
31.12.2010
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 46.682 35.264
31.12.2009
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 43.044 32.769

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungs-
verzug befindlichen Bestandes an Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine
Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen werden. Neuverhand-
lungen mit Schuldnern hinsichtlich der Verlangerung von
Zahlungszielen haben nicht stattgefunden.

Konzernanhang
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21. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

inT€

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (brutto)

Abziiglich Einzelwert-
berichtigungen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen aus Ertragsteuern

Ubrige Forderungen
und sonstige Vermogenswerte

Davon mit einer Restlaufzeit von
- bis zu 1 Jahr

- (ber 1 jahr

31.12.2010

47.166

-484

46.682
828

3.732

51.242

50.176
1.066

Davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert

und in den folgenden Zeitbiindern iiberfillig

<30 Tage 30—60 Tage 61—90 Tage

9.703 1.039 290

8.647 873 154

91—180 Tage

199

248

31.12.2009

43.654

-610

43.044
743

2.650

46.437

45.503
934

>180 Tage

88

35
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

inT€ 2010 2009
Stand Wertberichtigungen
am 01.01. 610 631
Zuftihrungen 334 386
Verbrauch -423 -406
Auflosungen =37 -1
STAND WERTBERICHTIGUNGEN
AM 31.12. 484 610
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte:
inT€ 31.12.2010 31.12.2009
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen = 3
Forderungen gegen Beteiligungen 97 59
Steuererstattungsanspriiche 446 144
Handelsvertreterforderungen 560 302
Mietkautionen 715 722
Abgegrenzte Kosten 639 317
Ubrige 1.275 1.103
3.732 2.650

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen im Vor-

jahr handelte es sich um solche gegeniiber der Verwaltungs-
gesellschaft Wein Wolf Import GmbH, Salzburg (Osterreich).
Bei den Forderungen gegen Beteiligungen werden solche
gegeniiber dem Gemeinschaftsunternehmen Global Eastern
Wine Holding, Bonn, sowie dessen Tochtergesellschaft Global
Wines s.r.o., Prag (Tschechien), ausgewiesen.

Der Bestand der tibrigen Vermogenswerte ist weder wert-
gemindert noch in Zahlungsverzug. Es deuten zum Abschluss-
stichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

22. BANKGUTHABEN UND KASSENBESTANDE

Die Bankguthaben und Kassenhestande in Héhe von
T€ 24.705 (Vorjahr: T€ 13.001) betreffen im Wesentlichen
Guthaben bei Kreditinstituten.

23. GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital der Hawesko Holding AG betragt

€ 13.708.934,14 (Vorjahr: € 13.497.324,27) und ist eingeteilt
in 8.983.403 (Vorjahr: 8.844.736) auf den Inhaber lautende
nennwertlose Stiickaktien.

Zum 31.12.2010 werden keine eigenen Aktien gehalten
(Vorjahr: 9.902).

Im Geschéftsjahr wurde eine reguldre Dividende von € 1,35 je
Aktie, insgesamt T€ 11.927, gezahlt (Vorjahr: € 1,20 je Aktie,
insgesamt T€ 10.602).

Genebmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 31.05.2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis

zu insgesamt € 6.600.000,00 zu erh6hen. Dabei ist den
Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen.

Der Vorstand wird jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieRen,

a) soweit der Ausschluss des Bezugsrechts erforderlich
ist, um den Inhabern von Wandelschuldverschreibun-
gen oder -darlehen oder Optionsscheinen, die von der
Gesellschaft ausgegeben werden, ein Bezugsrecht in
dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Austibung
des Options- bzw. Wandelrechts oder nach Erfiillung der
Wandlungspflicht zustehen wiirde,

b) sofern die Kapitalerhhung gegen Sacheinlagen zum
Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteili-
gungen an Unternehmen erfolgt,

c) fiir Spitzenbetrége.

Dartiber hinaus wird der Vorstand erméchtigt, bei Kapital-
erh6hungen gegen Bareinlagen das Bezugsrecht der Aktiond-
re mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlielen, soweit
der Nennbetrag der neuen Aktien weder 10 % des im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens der Erméchtigung bestehenden
noch 10 % des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
bestehenden Grundkapitals tibersteigt und der Ausgabebe-
trag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich im
Sinne des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Auf die
10%-Grenze ist die VerduBerung eigener Aktien anzurechnen,
sofern sie aufgrund einer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermdchtigung geltenden bzw. an deren Stelle treten-
den Erméachtigung gemald § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts erfolgt.



Soweit das Bezugsrecht nicht ausgeschlossen wird, sollen
die Aktien von Kreditinstituten mit der Verpflichtung tiber-
nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe mit
Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen.

Der Vorstand hat im Vorjahr mit Zustimmung des Aufsichts-
rats beschlossen, aus dem genehmigten Kapital 138.667
Aktien im Wert von € 211.609,87 gegen Sacheinlage aus-
zugeben. Die Eintragung der Kapitalerhéhung in das Handels-
register erfolgte am 09.06.2010. Das genehmigte Kapital
zum 31.12.2010 betrégt somit € 6.140.553,86 (Vorjahr:

€ 6.352.163,73).

24. KAPITALRUCKLAGE

in T€ 31.12.2010 31.12.2009

Kapitalriicklage 10.061 6.491

Die Kapitalriicklage im Konzern beinhaltet das Aufgeld aus
der Kapitalerhdhung 1998, aus der Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien und aus der Ausgabe von Bezugsaktien aus
der Wandelanleihe 2001. Das Aufgeld aus der Wandlung
der Wandelanleihe in voll dividendenberechtigte Hawesko-
Inhaberaktien betrug T€ 105, d. h. € 9,58 je Aktie.

Die Kosten des Borsengangs in Hohe von T€ 978 wurden in
Einklang mit IAS 32 erfolgsneutral »net of taxes« gegen die
Kapitalrticklage gebucht.

Die Kapitalriicklage beinhaltet auch die Kapitalerhthung

(€ +3,4 Mio.) aus dem Jahr 2008 sowie die Veradnderung aus
der im gleichen Jahr erfolgten Einziehung eigener Aktien

(€ -2,9 Mio.). Die Kosten im Zusammenhang mit der Sach-

kapitalerhdhung in Héhe von T€ 55 wurden ebenfalls erfolgs-

neutral »net of taxes« gegen die Kapitalriicklage gebucht.

Im Berichtsjahr ist im Zuge der in Textziffer 23 genannten
Sachkapitalerhohung ein Betrag von € 3,6 Mio. in die Kapi-
talriicklage eingestellt worden. Die Kapitalriicklage erhéhte
sich im Berichtsjahr auRerdem infolge des Verkaufs eigener
Anteile (T€ 39).
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25. GEWINNRUCKLAGEN
inT€ 31.12.201I0 31.12.2009
Gewinnrticklagen 47.299 41.243
Abzugsposten fiir eigene Anteile - -221
47.299 41.022

Die Gewinnriicklagen im Konzern enthalten die in der Vergan-
genheit aus den erzielten Ergebnissen der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen eingestellten Betrage.
Im Vorjahr sind in den Gewinnriicklagen im Einklang mit

TAS 32 eigene Aktien in Hohe von T€ 221 in Abzug gebracht
worden.

26. UBRIGES KUMULIERTES EIGENKAPITAL

Im Vorjahr wurde ein unrealisierter Gewinn aus dem gestie-
genen Zeitwert beziiglich der Anteile an der Majestic Wine
PLC in Hohe von T€ 2.643 direkt im Eigenkapital erfasst.
Hierfiir wurden passive latente Steuern in Héhe von T€ 51 ge-
bildet. Durch die VerduBerung der Beteiligung an der Majestic
Wine PLC wurde diese Position in Hohe von T€ 1.029 inklusi-
ve der latenten Steuern von T€ 51 erfolgswirksam erfasst.

27. KONZERNBILANZGEWINN

Der Konzernbilanzgewinn enthalt neben nicht ausgeschiit-
teten Ergebnissen aus Vorjahren das Konzernergebnis des
Geschéftsjahres sowie die Ergebnisanpassungen, die sich
aus dem Ubergang zu IFRS ergeben. Der ausschiittungsfahige
Bilanzgewinn ergibt sich aus dem handelsrechtlichen Jahres-
abschluss der Hawesko Holding AG und betragt T€ 16.768
(Vorjahr: T€ 12.355).

Die einzelnen Komponenten des Eigenkapitals sowie
ihre Entwicklung in den Jahren 2009 und 2010 sind in
der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns auf
Seite 65 dargestellt.

28. ANTEILE NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter in der Kon-
zernbilanz umfassen die Fremdanteile am Eigenkapital und
Jahresergebnis der voll oder quotal konsolidierten Konzern-
gesellschaften (vgl. Angaben zum Konsolidierungskreis).



29. PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Zum Zwecke der Altersversorgung haben vier (Vorjahr: vier)
aktive Mitarbeiter und drei (Vorjahr: drei) Pensionére in der
Tochtergesellschaft Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandel
GmbH einen Anspruch auf Ruhegeld. Gewahrt wird ein
lebenslanges Altersruhegeld bzw. Dienstunfahigkeitsruhegeld
sowie Hinterbliebenenruhegeld bzw. Waisengeld. Der zum
Bilanzstichtag ausgewiesene Riickstellungsbetrag wurde in
Einklang mit IAS 19 von einem unabhéngigen Versicherungs-
mathematiker nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
berechnet. Der Zufiihrungsbetrag bei den Pensionsriickstel-
lungen betrug im Berichtsjahr T€ 31 (Vorjahr: T€ 2). Der
Aufwand setzt sich zusammen aus Dienstzeitaufwand T€ 12
(Vorjahr: T€ 17), Zinsaufwand T€ 32 (Vorjahr: T€ 30), gezahl-
ten Leistungen T€ 19 (Vorjahr: T€ 19) und versicherungs-
mathematischem Verlust T€ 6 (Vorjahr: Gewinn T€ 26).

Nachfolgend sind die grundlegenden Annahmen bei der
Bestimmung der Pensionsriickstellungen dargestellt:

in % 2010 2009
Diskontierungssatz 5,15 5,25
Rententrend 1,00 1,00

Den Berechnungen liegen die biometrischen Grundwerte
(Wahrscheinlichkeit fiir Todes- und Invaliditatsfalle) geméaR
den Richttafeln 2005 G nach Dr. Klaus Heubeck zugrunde.

Die Entwicklung des Barwerts der Verpflichtung stellt sich
wie folgt dar:

31.12.2010 3I1.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

648 617 615 585 683

Fiir 2011 werden Auszahlungen in Hohe von T€ 19 erwartet.

30. SONSTIGE RiICKSTELLUNGEN

Verbrauch (V)

inT€ o1.01.2010 Auflisung (A) Zufiihrung | 31.12.2010
Personal-

riickstel- 36 (V)

lungen 222 -(A) 83 269

Die Personalriickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus
Sterbegeld und Altersteilzeit zusammen.

Die Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr betragen T€ 30 (Vorjahr: T€ 0). Die Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von einem bis zu fiinf Jahren betragen

T€ 239 (Vorjahr: T€ 222). Riickstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als finf Jahren sind, genau wie im Vorjahr,
nicht vorhanden.

31. FINANZSCHULDEN

inT€ 31.12.2010 31.12.2009
Kreditinstitute 3.283 1.245
Finanzierungsleasing 4.608 6.960
7.891 8.205
Davon mit einer Restlaufzeit:
- bis zu1Jahr 4.964 2.450
- 1Jahr bis 5 Jahre 1.435 3.233
- Uber 5 Jahre 1.491 2.522

Dem Hawesko-Konzern werden die in der folgenden Tabelle
aufgefiihrten Kreditlinien zur Aufnahme von Kurzfristkrediten
(unter einem Jahr) zur Verfiigung gestellt:

Kreditlinie in T€ Kreditlinie in T€

Restlaufzeit 2010 2009

Offen 23.000 36.000

Die Zinssdtze der in 2010 in Anspruch genommenen kurzfris-
tigen Kreditmittel lagen zwischen 1,17 % und 1,67 % (Vorjahr:
zwischen 1,24 % und 3,95 %).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten haben alle
eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.



Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zum
31.12.2010 lassen sich wie folgt tiberleiten:

inTE

Mindestleasingzahlungen
Zinsanteil

Tilgungsanteil

Es handelt sich hierbei um das Versandhandelslogistik-
zentrum in Tornesch bei Hamburg, das tiber einen Zeitraum
von insgesamt 22,5 Jahren geleast wurde. Fiir das Versand-
handelslogistikzentrum hat der Leasinggeber auf einen Teil,
der durch einen Mobilien-Leasingvertrag abgedeckt ist, ein
Andienungsrecht zum Ende der Mietperiode (31.03.2011).
Zum Ende der Vertragslaufzeit besteht fiir die Immobilie eine
Kaufoption. Das Leasingverhaltnis wurde als Finanzierungs-
leasing klassifiziert, da der Barwert der Mindestleasingzah-
lungen im Wesentlichen dem Zeitwert des Versandhandels-
logistikzentrums zum Vertragszeitpunkt entspricht. Der
Barwert wurde mit Effektivzinsen je nach Vertrag im Bereich
zwischen 5,5 % und 7 % berechnet.

Buchwert 2011
31.12. Zins Zins

inT€ 2010 Jfix variabel Tilgung
ORIGINARE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten 3.283 - -5 3.283
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 4608 -232 - -1.682

DERIVATIVE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Zinsderivate ohne
Hedge-Beziehung
Devisentermingeschéfte
ohne Hedge-Beziehung

DERIVATIVE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Zinsderivate ohne
Hedge-Beziehung

Zins

Jfix variabel Tilgung

-171
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Restlanfzeit  Restlanfzeit von Restlanfzeit
bis zu  mebr als 1_Jahr von mehr als
1 Jabr  bis zu s Jabren 5 Jahren Summe
1.914 1.992 1.722 5.628
232 557 231 1.020
1.682 1.435 1.491 4.608

Hawesko ist allen Zins- und Tilgungsanforderungen
im Berichtsjahr, wie im Vorjahr, nachgekommen.

Im Vorjahr war unter den Verbindlichkeiten noch ein Ver-
waltungsgebdude ausgewiesen. Fiir dieses Gebdude wurde
im Berichtsjahr die Moglichkeit des vorzeitigen Riickkaufs in
Anspruch genommen. Der Kaufpreis betrug € 1,6 Mio., davon
entfallen € 0,2 Mio. auf das Grundsttick. Die Restnutzungs-
dauer betragt acht Jahre.

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die erwarteten (un-
diskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der originéren
finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanz-
instrumente mit positivem und negativem beizulegenden
Zeitwert ersichtlich:

Cashflows

2012 2013-2015 > 2015

Zins Zins Zins Zins Zins

Jfix variabel Tilgung Jfix variabel Tilgung

-33 -386 -1.104  -231 - -1.491
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32. (iBRIGE VERBINDLICHKEITEN

inT€ 31.12.2010 31.12.2009

Anteile anderer Gesellschafter

am Kommanditkapital

von Tochtergesellschaften 4 2.605

Erhaltene Anzahlungen 21.423 5.871

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 52.996 49.041

Verbindlichkeiten

aus Ertragsteuern 2.829 3.366

Sonstige Verbindlichkeiten 21.891 21.190
99.143 82.073

Davon mit einer Restlaufzeit

- biszu1Jahr 82.650 79.827

- 1Jahr bis 5 Jahre 16.493 2.246

- Uber 5 Jahre - -

Die Anteile anderer Gesellschafter am Kommanditkapital von
Tochtergesellschaften umfassen die tatsachlichen bzw. mog-
lichen Abfindungsverpflichtungen und die Anteile am Jahres-
ergebnis der voll konsolidierten Konzerngesellschaften.

Im Geschéftsjahr sind die ausstehenden 15 % am Komman-
ditkapital der Weinland Ariane Abayan GmbH & Co. KG in

die Hawesko Holding eingelegt worden. Im Rahmen dieses
Tauschs von Fremd- in Eigenkapital haben sich die ausgewie-
senen Anteile anderer Gesellschafter um T€ 2.600 reduziert.

Die erhaltenen Anzahlungen des laufenden Jahres betreffen
von Kunden vereinnahmte Subskriptionszahlungen fiir Weine,
die in 2011 bzw. 2012 ausgeliefert werden.

In den erhaltenen Anzahlungen sind Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit von einem bis zu fiinf Jahren in Hohe von
T€ 16.355 (Vorjahr: T€ 2.198) enthalten.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit von einem bis zu fiinf Jahren in Héhe von
T€ 138 (Vorjahr: T€ 48) enthalten. Sonstige Verbindlichkeiten
mit einer Restlaufzeit von tiber finf Jahren sind, genau wie im
Vorjahr, nicht mehr vorhanden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

inT€ 31.12.20I0 31.12.2009

Umsatzsteuer

und sonstige Steuern 9.834 9.819

Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 209 157

Verbindlichkeiten

gegeniiber Mitarbeitern 5.565 4.675

Kundenbonus 3.541 3.573

Derivate - 614

Verbindlichkeiten gegentiber

anderen Gesellschaftern 6 22

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 98 125

Ubrige 2.638 2.205
21.891 21.190

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
bestehen gegeniber folgenden Unternehmen:

inT€ 31.12.2010 31.12.2009

The Wine Company Hawesko

GmbH (vormals »Chéteaux

et Domaines« Weinhandels-

gesellschaft mbH) - 27

C.C.F. Fischer GmbH 21 22

Deutschwein Classics

Verwaltungsgesellschaft mbH 1 1

Wein Wolf Holding Verwaltungs

GmbH 1 1

Verwaltungsgesellschaft Wein

Wolf Import GmbH, Salzburg 41 41

Verwaltungsgesellschaft CWD

Champagner- und Wein-Distribu-

tionsgesellschaft m.b.H. 34 33
98 125
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33. PASSIVE LATENTE STEUERN

Die passiven latenten Steuern resultieren aus tempordren
Differenzen zwischen den Wertansatzen in den steuerlich
mafgeblichen Bilanzen und den Buchwerten in der Kon-
zernhilanz. Eine Erlduterung der Wertdifferenzen auf die in
den Bilanzen gebildeten passiven latenten Steuern gibt die
folgende Tabelle:

LATENTE STEUERN

inT€ 31.12.2010 31.12.2009

Anlagevermdogen 696 721

Vorrate 206 186

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 127 99

Sonstige Vermogenswerte 21 8

Saldierung mit aktiven

latenten Steuern -757 -738
293 276

Nach TAS 12.39(b) wurden auf temporére Unterschiede im
Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften in
Hohe von T€ 338 (Vorjahr: T€ 337) keine latente Steuerschul-
den angesetzt, da es nicht wahrscheinlich ist, dass sich diese
temporéren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren werden.



34. ZUSATZLICHE ANGABEN ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN

Buchwerte, Wertansdtze und beizulegende Zeitwerte nach

Bewertungskategorien 2010:

inT€

AKTIVA
Liquide Mittel

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte

- Sonstige Forderungen
Finanzanlagen
- Sonstige Ausleihungen

- Zur VerduRerung verftighare
finanzielle Vermogenswerte

PASSIVA

Anteile anderer Gesellschafter
am Kommanditkapital
von Tochtergesellschaften

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten
ggl. Kreditinstituten

Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing

Sonstige Verbindlichkeiten

- Sonstige Verbindlichkeiten

Davon aggregiert nach Bewertungs-

kategorien gemdpf IAS 39:

- Kredite und Forderungen (LaR)

- Zur VerduRerung verflighare

finanzielle Vermogenswerte (AfS)

- Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlich-

keiten (FLAC)

Bewer-

rungs-

kategorie

nach

IAS 39

LaR

LaR

LaR

LaR

AfS

FLAC

FLAC

FLAC

FLAC

Buchwert
31.12.

2010

24.705

46.682

3.732

57

208

52.996

3.283

4.608

21.891

75.175

208

78.170

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefiihr-
te Anschaf-
[fungskosten

24.705

46.682

3.732

57

49.040

3.283

21.891

75.175

74.214

Zeitwert
31.12.

2010

24.705

46.682

3.732

57

n.v.

49.040

3.283

5.177

21.891

75.175

n.v.

74.214



Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach

Bewertungskategorien 2009:

inT€

AKTIVA
Liquide Mittel

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen und sonstige
Vermogenswerte

- Sonstige Forderungen

- Derivate ohne Hedge-Beziehung
Finanzanlagen

- Sonstige Ausleihungen

- Zur VerduRerung verftighare
finanzielle Vermogenswerte

- Zur VerduRerung verftighare
finanzielle Vermogenswerte
zum Zeitwert

PASSIVA

Anteile anderer Gesellschafter
am Kommanditkapital
von Tochtergesellschaften

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten
ggl. Kreditinstituten

Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing

Sonstige Verbindlichkeiten
- Sonstige Verbindlichkeiten

- Derivate ohne Hedge-Beziehung

Davon aggregiert nach Bewertungs-
kategorien gemdfs IAS 39:

- Kredite und Forderungen (LaR)

- Zur VerduRerung verflighare
finanzielle Vermogenswerte (AfS)

- Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte (FAHTT)

- Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlich-
keiten (FLAC)

- Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT)

Bewer-
tungs-
kategorie
nach

IAS 39

LaR

LaR

LaR
FAHFT

LaR

AfS

AfS

FLAC

FLAC

FLAC

FLAC
FLHfT

Buchwert
31.12.

2009

13.001

43.044

2.650

58

266

5.087

2.605

49.041

1.245

6.960

20.576
614

58.753

5.353

70.861

614

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Anschaf-
Jfungs-

kosten

266

266

Fortgefiibr-
te Anschaf-

Jungskosten

13.001

43.044

2.650

58

2.605

49.041

1.245

20.576

58.753

70.861

Konzernanhang

Zeitwert

erfolgs-

neutral

5.087

5.087

Zeitwert
erfolgs-

wirksam

614

Werz-
ansatz
Bilanz
nach

IAS 17

6.960

HAWESKO HOLDING AG

Zeitwert
BTz,

2009

13.001

43.044

2.650

58

n.v.

5.087

n.v.

49.041

1.245

7.853

20.576
614

58.712

n.v.

70.861

614
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Bewertungsklassen nach IFRS 7.27:

31.12.20I0

inTE Level 1 Level 2

AKTIVA

Zur VerduBerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte (AfS) - -

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte (FAHT) - -

PASSIVA

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT) - -

Level 1: Auf der ersten Ebene der »Fair-Value-Hierarchie«
werden die beizulegenden Zeitwerte anhand von 6ffentlich
notierten Marktpreisen bestimmt.

Level 2: Wenn kein aktiver Markt fiir ein Finanzinstrument
besteht, wird der beizulegende Zeitwert mit Hilfe von Bewer-
tungsmodellen bestimmt. Die Bewertungsmodelle verwenden
im groRtmoglichen Umfang Daten aus dem Markt und so
wenig wie moglich unternehmensspezifische Daten.

Level 3: Den auf dieser Ebene verwendeten Bewertungs-
modellen liegen auch nicht am Markt beobachtbare Para-
meter zugrunde.

Die liquiden Mittel, die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie die sonstigen Forderungen haben tiberwie-
gend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen die Buchwerte
zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem beizulegenden
Zeitwert.

Der beizulegende Zeitwert von den sonstigen langfristigen
Forderungen sowie von den sonstigen Ausleihungen mit
Restlaufzeiten tiber einem Jahr entspricht den Barwerten der
mit den Vermdgenswerten verbundenen Zahlungen unter
Beriicksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter.

Die zur VerduBerung verfiigharen finanziellen Vermégens-
werte (AfS) enthalten Anteile an verbundenen Unterneh-
men und Beteiligungen, deren Zeitwerte nicht zuverlassig
bestimmbar waren und die daher zu Anschaffungskosten
bilanziert worden sind. Auerdem sind in dieser Kategorie
Wertpapiere enthalten, die erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden. Wenn kein Zeitwert zuverldssig
bestimmbar ist, werden die Wertpapiere zu Anschaffungs-
kosten bewertet.

31.12.2009

Level 3 Summe Level 1 Level 2 Level 3 Summe

5.087 - - 5.087

_ = - 614 - 614

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Verbindlichkeiten haben tiberwiegend kurze Lauf-
zeiten, so dass die bilanzierten Werte ndherungsweise den
beizulegenden Zeitwert darstellen.

Die Zeitwerte der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstitu-
ten sowie aus Finanzierungsleasing werden unter Zugrunde-
legung der jeweils giiltigen Zinsstrukturkurve ermittelt.

Die Anteile anderer Gesellschafter am Kommanditkapital
von Tochtergesellschaften werden mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten, die dem Wert der jeweiligen aktuellen
Abfindungsverpflichtung entsprechen, bilanziert.

Die Zeitwerte der Finanzderivate beziehen sich auf die Auf-
l6sungsbetrége (Riickkaufswert) zum Bilanzstichtag.



NETTO-ERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN 2010:

inTE

Kredite und Forderungen (LaR)

Zur VerduBerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte (AfS)

Zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente (FAHfT + FLHfT)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(FLAC)

SUMME

NETTO-ERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN 2009:

inT€

Kredite und Forderungen (LaR)

Zur VerduBerung verfiighare
finanzielle Vermogenswerte (AfS)

Zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente (FAHfT + FLHfT)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(FLAC)

SUMME

Aus

Zinsen

57

-204

-147

Aus

Zinsen

66

-421

-355

zum

Zeitwert

3.270

-529

2.741

zum

Zeitwert

294

-596

-302

Aus der Folgebewertung

zu fort-
gefiihrten
Anschaf-

Jungs-
Kosten

-392

-392

Weihrungs
~umrech-

nung

Aus der Folgebewertung

zu fort-
gefiibrten
Anschaf-

Jfungs-
Kosten

-1.443

-1.443

Weihrungs
~umrech-

nung

Konzernanhang

Wert-
berichti-

gung

126

126

Wert-
berichti-

8nng

21

21

Aus
Abgang

Auws
Abgang

HAWESKO HOLDING AG

Netto-
Ergebnis

2010

183

3.270

-529

441

2.483

Netto-
Ergebnis

2009

87

294

-596

-1.857

-2.072
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Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis
ausgewiesen (vgl. auch Textziffer 13). Die ibrigen Kompo-
nenten des Netto-Ergebnisses erfasst die Hawesko Holding
ebenfalls im Finanzergebnis, ausgenommen die der Bewer-
tungskategorie »Kredite und Forderungen« zuzuordnenden
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, die unter den ibrigen sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen werden. Die Ertrage
und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung fir die

SONSTIGE ANGABEN

35. HAFTUNGSVERHALTNISSE
UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Haftungsverhaltnisse und finanzielle Verpflichtungen beste-
hen zum 31.12.2010 gegentiiber Dritten wie folgt:

inT€ 31.12.2010 31.12.2009
Offene Anzahlungen 2.116 559
Biirgschaften 712 289
Vertragliche Verpflichtungen = 365

Die Verpflichtungen aus offenen Anzahlungen fiir eingegan-
gene Subskriptionen zum 31.12.2010 wurden Anfang 2011
ausgeglichen.

Der Mindestbetrag nicht abgezinster kiinftiger Leasing- und

Mietzahlungen belduft sich auf T€ 10.042 (Vorjahr: T€ 9.015).

Vom Gesamtbetrag der Leasing- und Mietverpflichtungen sind
fallig:

inT€

Bis zu 1 Jahr 7.821

Mehr als 1 Jahr bis zu 5 Jahren 1.759

Mehr als 5 Jahre 462
10.042

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen betreffen im Wesentlichen angemietete
Ladengeschafte fir den Weinfacheinzelhandel und ein als
Operating-Leasing klassifiziertes Grundstiick. Zum Ende der
Vertragslaufzeit besteht fir das Grundstiick eine Kaufoption.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in
den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Die Ergebniswirkungen aus den zu Handelszwecken gehal-
tenen Finanzinstrumenten sind ausschlieRlich marktbedingt
und beruhen nicht auf Veranderungen in Ausfallrisiken,

da diese nur mit Vertragspartnern unzweifelhafter Bonitéat
durchgeftihrt werden.

36. RISIKOMANAGEMENT UND FINANZDERIVATE

Grundsdtze des Risikomanagements

Hinsichtlich seiner Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
geplanten Transaktionen unterliegt der Hawesko-Konzern
insbesondere Risiken aus der Veranderung der Zinssatze und
in einem sehr geringen Umfang Risiken aus der Verdnderung
der Wechselkurse. Ziel des finanziellen Risikomanagements
ist es, diese Marktrisiken durch finanzorientierte Aktivitaten
zu begrenzen. Hierzu werden ausgewahlte derivative Siche-
rungsinstrumente eingesetzt. Grundsatzlich werden jedoch
nur die Risiken besichert, die Auswirkungen auf den Cashflow
des Konzerns haben.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten werden Devisen-
optionen, Devisentermingeschafte und Zinsderivate genutzt.
Zur Minderung des Ausfallrisikos werden die Geschafte nur
mit bonitatsmaRig einwandfreien Banken abgeschlossen. Thr
Einsatz beschrénkt sich auf die Absicherung des operativen
Geschifts.

Die Grundziige der Finanzpolitik werden regelmafig vom
Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat tiberwacht. Die Um-
setzung der Finanzpolitik sowie das laufende Risikomanage-
ment obliegen dem Konzern-Rechnungswesen. Transaktionen
bediirfen der vorherigen Genehmigung durch den Vorstand,
der dariiber hinaus regelméaBig tiber den Umfang und den
Betrag des aktuellen Risiko-Exposures informiert wird.

Wehrungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der opera-
tiven Geschaftstatigkeit und werden als gering eingeschatzt.
Zum Abschlussstichtag wurden wie im Vorjahr keine Devisen-
termingeschéfte bilanziert.

Das Zinsanderungsrisiko liegt hauptséachlich in der Verdnde-
rung der kurzfristigen Euro-Geldmarktzinsen. Um die Auswir-
kungen von Zinsschwankungen in dieser Region zu minimie-



ren, legt der Vorstand regelmaRig die gewlinschte Mischung
aus fest und variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten
fest und setzt dafiir entsprechende Zinsderivate ein.

Aufgrund der fehlenden Fristenkongruenz zwischen und

der stark schwankenden Inanspruchnahme von Grund- und
Sicherungsgeschaften besteht bei den Zinsderivaten kein
enger Sicherungszusammenhang in Verbindung zu den
Grundgeschéften. Daher werden sie zum Zeitwert bewertet,
wobei Gewinne oder Verluste aus der Verdnderung des
Zeitwerts ergebniswirksam im Zinsergebnis erfasst werden.
Die Verpflichtungen bzw. der Anspruch aus der Bewertung der
Zinsderivate werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten
bzw. den sonstigen Forderungen ausgewiesen.

Zinsanderungsrisiken werden gemal IFRS 7 mittels Sensitivi-
tatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von Ande-
rungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zinsertrage
und -aufwendungen, andere Ergebnisanteile sowie gegebe-
nenfalls auf das Eigenkapital dar.

Den Zinssensitivitdtsanalysen liegen folgende Annahmen
zugrunde: Marktzinssatzanderungen von origindren Finanz-
instrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf
das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert
bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester
Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis
von origindren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten,
deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschéfte im Rahmen
von Cashflow-Hedges gegen Zinsanderungsrisiken designiert
sind, aus und gehen demzufolge in die Berechnung der ergeb-
nisbezogenen Sensitivitaten mit ein.

inTE

Zinssicherungsgeschéfte mit positivem Marktwert zum Stichtag

Zinssicherungsgeschéafte mit negativem Marktwert zum Stichtag

Die Zeitwerte beziehen sich auf die Auflésungsbetrége (Riick-
kaufswert) der Finanzderivate zum Bilanzstichtag.

Konzernanhang ~ HAWESKO HOLDING AG

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die nicht in eine
Sicherungsheziehung nach IAS 39 eingebunden sind, haben
Auswirkungen auf das sonstige Finanzergebnis und werden
daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitaten bertcksich-
tigt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31.12.2010 um 100 Basis-
punkte hoher bzw. niedriger gewesen wére, wére das Ergeb-
nis unwesentlich geringer bzw. héher ausgefallen (Vorjahr:

€ 0,1 Mio. geringer bzw. € 0,1 Mio. hgher). Die Auswirkungen
wiirden im Zinsergehnis ausgewiesen.

Das Bonitdits- und Ausfallrisiko der finanziellen Vermo-
genswerte (im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen) aus dem operativen Geschéft entspricht
maximal den auf der Aktivseite ausgewiesenen Betrdgen und
ist aufgrund der Vielzahl von einzelnen Kundenforderungen
breit gestreut. AuRerdem wird dem Ausfallrisiko mittels
Einzelwertberichtigung und pauschalierten Einzelwertberich-
tigungen Rechnung getragen. Geleistete Anzahlungen werden
in der Regel mit BankbUrgschaften abgesichert.

Im Finanzierungsbereich werden Geschafte nur mit Kontra-
henten mit einem erstklassigen Kredit-Rating abgeschlossen.

Ein Liquiditatsrisiko, d. h., dass nicht gentigend Finanzmittel
zum Ausgleich der Verpflichtungen zur Verfiigung stehen, ist
nicht erkennbar (vgl. dazu Textziffer 31).

Sicherungsmafinahmen/Derivative Finanzinstrumente

Zum 31.12.2010 bestanden keinerlei derivative Finanz-
instrumente mehr.

In der nachfolgenden Tabelle sind die bilanzierten Zeitwerte
der verschiedenen derivativen Finanzinstrumente des Vor-
jahres dargestellt, die ohne wirksame Sicherungsbeziehung
gemal IAS 39 abgeschlossen wurden:

Nominalvolumen Zeitwert
31.12.2010  31.12.2009  31.12.2010  31.12.2009
= 7.000 = 0
- 5.000 = =24
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37. KAPITALMANAGEMENT

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns

ist es, sicherzustellen, dass auch in Zukunft die Schulden-
tilgungsfahigkeit und die finanzielle Substanz des Konzerns
erhalten bleiben.

Ein weiteres Ziel des Konzerns besteht darin, die Kapitals-
truktur dauerhaft so zu gestalten, dass ihm auch weiterhin
ein Banken-Rating im Bereich »Investment Grade« sicher

ist. Um das zu gewahrleisten und um weiterhin eine dem
Gewinn je Aktie angemessene Dividende zahlen zu kénnen,
muss ein ausreichender Free-Cashflow erwirtschaftet werden.
Damit bleibt auch in Zukunft die nachhaltige Optimierung
des Working Capitals ein vorrangiges Ziel.

Eine wichtige Kennzahl des Kapitalmanagements ist das
ROCE. Es ist die Rendite, berechnet als das Betriebsergebnis
(EBIT) dividiert durch das durchschnittliche Capital Emplo-
yed, also durch die Bilanzsumme (im Konzern) zuziiglich
aktivierter Mietverpflichtungen abziiglich zinsloser Verbind-
lichkeiten und Rickstellungen, aktivierter latenter Steuern
sowie der liquiden Mittel. Diese Kennzahlist nicht Bestandteil
der Rechnungslegungsvorschriften nach den IFRS und kann in
der Definition und Berechnung bei anderen Unternehmen ab-
weichend sein. Es wird eine dauerhafte Kapitalrendite (ROCE)
angestrebt, die nachhaltig bei 16 % liegt. Im Berichtsjahr
wurde eine Rendite von 25,3 % (Vorjahr: 21,7 %) erreicht.

38. MITARBEITER
Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter betrug:

KONZERN
2010 2009

Kaufméannische

und gewerbliche Mitarbeiter 662 625

Auszubildende 24 23
686 648

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter von quotal
einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen im Geschéftsjahr
2010 betrug 20 (Vorjahr: 18).

39. ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung nach IAS 7 wurde beziiglich des
Netto-Zahlungsmittelzuflusses aus laufender Geschaftstatig-
keit nach der indirekten Methode ermittelt und gliedert sich
in die Fonds »Laufende Geschéftstatigkeit«, »Investitions-
tatigkeit« und »Finanzierungstatigkeit«. Die Kapitalflussrech-
nung beginnt mit dem Ergebnis vor Steuern. Die gezahlten
Ertragsteuern sind aus Wesentlichkeitsgriinden vollstandig
der laufenden Geschéftstatigkeit zugeordnet.

Die Mittelabfliisse aus Zinszahlungen und Dividenden sind
der Finanzierungstatigkeit zugeordnet worden. In den Mit-
telabfliissen aus Finanzierungstatigkeit sind gezahlte Zinsen
in Hohe von T€ 567 und erhaltene Zinsen in Héhe von T€ 31
enthalten. Im Zufluss aus laufender Geschéftstatigkeit von
T€ 21.826 (Vorjahr: T€ 28.787) sind die Zahlungsmittelver-
anderungen aus der betrieblichen Tatigkeit beriicksichtigt.
Im Zufluss aus Investitionstatigkeit von T€ 2.536 (Vorjahr:
T€ -7.097) sind Einzahlungen aus dem Abgang von Wertpa-
pieren enthalten (Verkauf der Beteiligung an Majestic Wine
PLC). Die Zahlungsmittel umfassen Schecks, Kassenbestand
und jederzeit fallige Guthaben und Verbindlichkeiten bei
Kreditinstituten.

Die Zusammensetzung des Bestandes an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten stellt sich wie folgt dar:

inT€ 2010 2009  Verdnderung

Bankguthaben

und Kassenbestande 24.705 13.001 11.704

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstitu-
ten (Kontokorrente) - - -

Zahlungsmittel

und Zahlungsmittel-
dquivalente am Ende
der Periode 24.705

13.001 11.704



40. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Entsprechend den Vorschriften des IFRS 8 sind einzelne
Jahresabschlussdaten nach Geschéaftshereichen segmentiert,
und in Ubereinstimmung mit der internen Berichterstat-

tung der Hawesko-Gruppe sind die Geschéftsbereiche nach
Vertriebsform und Kundengruppe geordnet. Segmentvermo-
gen, Segmentinvestitionen sowie die Fremdumsétze werden
dartiber hinaus im sekundaren Berichtsformat nach Regionen
gegliedert dargestellt. Hierbei handelt es sich um Regionen,
in denen die Hawesko-Gruppe tatig ist.

Der Fremdumsatz im Segment »Ubriges Europa« (chne
Deutschland) in Hohe von T€ 34.267 umfasst die Lander
Frankreich (34 %), Osterreich (33 %), Schweiz (26 %),
Tschechien (7 %) und Schweden (1 %). Im Berichtsjahr
erreichte der gesamte Fremdumsatz aulRerhalb Deutsch-
lands 12 % (Vorjahr: 7 %).

Die Zuordnung des Segmentvermdgens und der Segment-
investitionen erfolgt grundséatzlich nach dem Standort des
betreffenden Vermdogens, die Zuordnung der Fremdumsétze
erfolgt nach dem Standort der jeweiligen Kunden.

Die Segmente umfassen die folgenden Bereiche:

- Der Stationédre Weinfacheinzelhandel (Jacques’ Wein-
Depot) vertreibt Wein tiber ein Netz von Depots, die
von selbststandigen Partnerinnen und Partnern gefiihrt
werden. Im Segment Weinfacheinzelhandel werden auch
die Jacques-IT GmbH, die Viniversitaet Die Weinschule
GmbH und die Multi-Weinmarkt GmbH gefiihrt.

- Im Segment GroBhandel sind die Aktivitdten des Ge-
schafts mit Wiederverkdufern zusammengefasst, wobei
die Weine und Champagner sowohl tiber den Versand-
handel (CWD Champagner- und Wein-Distributionsgesell-
schaft mbH & Co. KG) als auch durch eine Handelsvertre-
terorganisation (Wein-Wolf-Gruppe) vertrieben werden.
Le Monde des Grands Bordeaux Chéteau Classic SARL
verschafft die Ndhe zum wohl wichtigsten Weinhandels-
platz fiir Bordeauxweine. Mit der Global Wine AG ist der
GroBhandel auf dem schweizerischen Weinmarkt aktiv.
Ebenso enthalten ist die 50%-Beteiligung an der Global
Eastern Wine Holding GmbH, Bonn, und deren 66%ige
Beteiligung an dem tschechischen GroRhéandler Global
Wines, s.r.o., Prag. Weitere Angaben zu dem Joint Venture
befinden sich in Textziffer 6.

HAWESKO HOLDING AG ‘ 99

Konzernanhang

Das Segment Versandhandel umfasst den Geschéfts-
bereich Wein- und Champagnerversandhandel und
konzentriert seine Aktivitaten auf den Endverbraucher.
Zu diesem Segment gehdrt auch das Prasentgeschéaft mit
Firmen- und Privatkundschaft tiber einen Spezialkatalog.
Zum Geschéftsbereich Versandhandel zéhlen die Unter-
nehmen Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO
GmbH, Carl Tesdorpf GmbH, The Wine Company Hawesko
GmbH und Sélection de Bordeaux SARL.

Das Segment Sonstiges enthélt neben der Hawesko
Holding AG und der IWL Internationale Wein Logistik
GmbH die ehemalige Komplementér-GmbH der umfir-
mierten Gesellschaft Hanseatisches Wein- und Sekt-
Kontor HAWESKO GmbH.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

Der Innenumsatz weist die Umsatze, die zwischen den
Segmenten getatigt werden, aus. Die Verrechnungspreise
fir konzerninterne Umséatze werden marktorientiert
festgelegt.

Das Segmentergebnis ist als Ergebnis vor Ertragsteuern
sowie jeglicher Anpassung fiir Minderheitenanteile
definiert (EBT).

Das ausgewiesene Segmentvermdgen ist die Summe des
fir die laufende Geschéftstatigkeit notwendigen Anlage-
und Umlaufvermogens, bereinigt um Konsolidierungs-
posten innerhalb des Segments und etwaige Ertragsteu-
eranspriiche.

Die Segmentschulden sind die betrieblichen Schulden
(Riickstellungen und zinslose Verbindlichkeiten), berei-
nigt um Konsolidierungsposten innerhalb des Segments
und Ertragsteuerverbindlichkeiten.

Die Zwischenergebniseliminierung, die innerhalb eines
Segments durchzufiihren ist, sowie die Kapitalkonsolidie-
rungsdaten (Firmenwert und Firmenwertwertminderun-
gen) sind den jeweiligen Segmenten zugeordnet.

Wesentliche nicht zahlungswirksame Ertrage und
Aufwendungen sind in den Segmenten Facheinzelhandel,
GroRhandel und Versandhandel nicht vorhanden.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

inT€

UMSATZERLOSE
Fremdumsatz

Innenumsatz

SONSTIGE ERTRAGE
Fremd

Innen
EBITDA
Abschreibungen
EBIT

FINANZERGEBNIS
Finanzertrag

Finanzaufwand
ERGEBNIS VOR STEUERN
Ertragsteuern

KONZERNJAHRESUBERSCHUSS

Segmentvermdgen
Segmentschulden

Investitionen

Facheinzelhandel

2010

115.902
115.843
59

8.849
8.849

15.353

1.673

13.680

13.658

36.186

21.516

1.453

*) Im Berichtsjabr wurden W

AUFTEILUNG DER UMSATZE NACH REGIONEN

inT€

Inland
Ubriges Europa

Sonstige

auf Fi

aus der Kaf

Konzern,

konsolidiert

2010

333.798
34.267
9.647

377.712

2009

114.225
114.151
74

8.841
8.809
32

15.208

1.355

13.853

13.831

35.718

20.836

2.787

2009

314.672
18.382
5.447

338.501

Grofhandel

2010

170.051
161.768
8.283

7.352
7.172
180

10.360

906

9.454

-1.031
29
-1.060

8.423

102.578

62.527

2.140

idiernng in Hihe von T€ 276 vorgenommen.

2009

136.027
127.977
8.050

5.485
5.368
117

6.021

697

5.324

-2.212
35
=2.247

3.112

83.915

41.289

2.170

Versandhandel

2010 2009

110.694 106.396

100.013 96.294
10.681 10.102
2.620 2.347
1.297 992
1.323 1.355
8.756 9.051
1.696" 1.327
7.060 7.724
-306 -450
14 19
-320 -469
6.754 7.274
46.515 37.796
21.297 14.754
1.152 829
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Sonstige Summe Uberleitung/ Konzern,
Konsolidierung konsolidiert
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
19.768 18.638 416.415 375.286 -38.703 -36.785 377.712 338.501
88 79 377.712 338.501 377.712 338.501
19.680 18.559 38.703 36.785 -38.703 -36.785
2.174 1.192 20.995 17.865 -2.946 -2.541 18.049 15.324
731 155 18.049 15.324 18.049 15.324
1.443 1.037 2.946 2.541 -2.946 -2.541
-3.197 -3.133 31.272 27.147 27 -38 31.299 27.109
1.285 1.351 5.560 4.730 - - 5.560 4.730
-4.482 -4.484 25.712 22.417 27 -38 25.739 22.379
3.144 94 1.785 -2.590 = - 1.785 -2.590
4.158 1.446 4.206 1.507 -879 -1.147 3.327 360
-1.014 -1.352 -2.421 -4.097 879 1.147 -1.542 -2.950
-1.338 -4.390 27.497 19.827 27 -38 27.524 19.789
-7.228 -6.632 -7.228 -6.632
20.296 13.157

171.303 157.762 356.582 315.191 -154.799 -141.627 201.783 173.564

14.517 14.021 119.857 90.900 -10.866 -1.616 108.991 89.284
310 1.675 5.055 7.461 = - 5.055 7.461
INFORMATIONEN NACH REGIONEN Investitionen Langfristige

Vermigenswerte

inT€ 2010 2009 2010 2009
Inland 4.926 7.319 47.419 43.397
Ubriges Europa 129 142 5.186 3.065

KONZERN, KONSOLIDIERT 5.055 7.461 52.605 46.462
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41. ANWENDUNG DER BEFREIUNGSVORSCHRIFTEN
VON § 264B HGB FiiR PERSONENGESELLSCHAFTEN

Die Konzerngesellschaften CWD Champagner- und Wein-
Distributionsgesellschaft mbH & Co. KG, Wein Wolf Holding
GmbH & Co. KG, Wein Wolf Import GmbH & Co. Verwal-
tungs KG, Wein Wolf Import GmbH & Co. Vertriebs KG,
Weinland Ariane Abayan GmbH & Co. KG und Deutschwein
Classics GmbH & Co. KG machen fiir das Berichtsjahr von
den Befreiungsvorschriften des § 264b HGB Gebrauch. Der
Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht.

42. ANWENDUNG DER BEFREIUNGSVORSCHRIFTEN
VON § 264 ABSATZ 3 HGB FiiR KAPITALGESELLSCHAFTEN

Die Konzerngesellschaften IWL Internationale Wein-Logistik
GmbH, Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO GmbH
und Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandel GmbH machen
fur das Berichtsjahr von den Befreiungsvorschriften des

§ 264 Absatz 3 HGB Gebrauch. Der Konzernabschluss wird

im elektronischen Bundesanzeiger verdéffentlicht.

Variable
inT€ Beziige
Prof. Dr. Dr. Dr. Franz Jiirgen Sécker 44
Gunnar Heinemann 32
Thomas R. Fischer 25
Jacques Héon 25
Angelika Jahr-Stilcken (bis 19.08.2010) 14
Detlev Meyer (ab 28.09.2010) 6
Manfred Middendorff (bis 14.05.2010) 20
SUMME 166

Des Weiteren bestand im Geschéftsjahr eine Geschafts-
beziehung mit Detlev Meyer, der (iber die Tocos Beteiligung
GmbH mit 29,5 % an der Hawesko Holding AG beteiligt ist. Im
Geschéftsjahr wurden Waren im Wert von T€ 34 von einem
im Besitz von Herrn Meyer befindlichen Weingut bezogen.
Dartiber hinaus wurden Waren an die PIUS WEINWELT GmbH
& Co. KG, die von Detlev Meyer mafgeblich beeinflusst wird,
im Wert von T€ 26 verdufert.

43. ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkldrung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex wurde am
25.03.2010 abgegeben und ist im Internet unter
www.hawesko-holding.de veréffentlicht.

44. ANGABEN {iBER BEZIEHUNGEN
ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN

Nach IAS 24 werden die folgenden Angaben {iber Beziehun-
gen zu nahestehenden Personen gemacht:

Vorstand und Aufsichtsrat sind als nahestehende Personen im
Sinne von IAS 24.5 anzusehen. Im Berichtszeitraum lagen Ge-
schéftsbeziehungen zwischen Aufsichtsrat bzw. Vorstand und
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen vor.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden fir ihre Tétigkeiten
im Geschaftsjahr folgende Gesamtbeziige gewahrt:

Vergiitung
Jiir persimlich

Fixe erbrachte

Beziige Sitzungsgeld Leistungen Summe
8 28 7 87

6 9 - 47

4 - 37

4 12 - 41

2 3 - 19

1 3 - 10

4 8 - 32

29 71 7 273

Den Mitgliedern des Vorstands wurden fiir ihre Tatigkeiten im
Geschéftsjahr folgende Gesamtbeziige gewahrt:

inT€ Fix Variabel Gesamt
Alexander Margaritoff 982 958 1.940
Bernd Hoolmans 550 426 976
Bernd G. Siebdrat 254 554 808
Ulrich Zimmermann 190 107 297
GESAMT 1.976 2.045 4.021



Zusatzlich wurden einzelnen Vorstandsmitgliedern Sach-
leistungen in unwesentlicher Hohe gewahrt.

Im Vorjahr sind Vorstandsbeziige von insgesamt T€ 3.389
angefallen, davon waren T€ 1.840 fix und T€ 1.549 variabel.

Die Dienstvertrdage von Alexander Margaritoff und Bernd
Hoolmans sehen ein nicht einseitig kiindbares nachtrag-
liches Wettbewerbsverbot fiir die Dauer von zwei Jahren bei
Fortzahlung von 50 % der Gesamtvergitung vor.

Der Dienstvertrag von Bernd G. Siebdrat sieht ein widerruf-
liches nachtrégliches Wetthewerbsverbot fiir die Dauer von
24 Monaten bei Fortzahlung von 50 % der Gesamtvergiitung
vor.

Der Dienstvertrag von Ulrich Zimmermann sieht ein wider-
rufliches nachtragliches Wettbewerbsverbot fiir die Dauer von
zwolf Monaten bei Fortzahlung von 50 % der fixen Vergiitung
vor. Beruht die Beendigung auf Griinden, die Ulrich Zimmer-
mann nicht zu vertreten hat, erhoht sich die Entschadigung
auf 100 % der fixen Vergiitung.

Dem Vorstandsmitglied Bernd Hoolmans wurde eine Alters-
rente nach Vollendung des 65. Lebensjahres und ein Invali-
dengeld zugesagt. Fiir diese Zusage ist zum 31.12.2010 eine
Rickstellung in Hohe von T€ 126 (Vorjahr: T€ 117) bilanziert
worden.

Das Vorstandsmitglied Ulrich Zimmermann hat nach Voll-
endung des 65. Lebensjahres Anspruch auf ein Ruhegeld.
Fiir diese Zusage wurden durch die Gesellschaft im Berichts-
jahr T€ 10 in eine Unterstiitzungskasse eingezahlt.

Im Falle der Beendigung des Dienstvertrages infolge eines
»Change of Control« hat das Vorstandsmitglied Bernd
Hoolmans Anspruch auf eine Entschadigung in Hohe von
150 % seiner zuletzt bezogenen durchschnittlichen vertrags-
gemafen Leistungen p.a. Uiber die Restdauer seines Vertra-
ges (max. drei Jahresvergiitungen).

Im Falle der Beendigung des Dienstvertrages infolge eines
»Change of Control« hat das Vorstandsmitglied Alexander
Margaritoff Anspruch auf eine Entschadigung in Héhe von
drei Jahresvergiitungen. Fiir die Berechnung der Entschédi-

gung wird auf das letzte abgelaufene Geschéftsjahr abgestellt.

Gegenliber Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats
bestanden im Geschaftsjahr 2010 keine Kredite.
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In der Bilanz sind Riickstellungen fiir Verpflichtungen
gegeniiber Vorstand und Aufsichtsrat in Hohe von T€ 2.311
enthalten (Vorjahr: T€ 1.763).

Zum 31.12.2010 halten - direkt und indirekt - der Aufsichts-
rat 2.650.495 (Vorjahr: 700) und der Vorstand 2.874.093
(Vorjahr: 2.859.859) Stiick Aktien der Hawesko Holding AG,
davon halt der Vorstandsvorsitzende - direkt und indirekt -
2.695.192 (Vorjahr: 2.680.742).

AuBer den genannten Sachverhalten gab es dariiber hinaus
im Berichtsjahr keine weiteren wesentlichen Geschafts-
beziehungen mit Vorstand und Aufsichtsrat.

45. HONORARAUFWAND FiiR DEN ABSCHLUSSPRUFER

Der Honoraraufwand fiir den Abschlussprifer stellt sich
wie folgt dar:

inT€ 2010 2009
Abschlusspriifung 230 220
Steuerberatung - -
Sonstige Leistungen 22 -
GESAMT 252 220

46. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht eingetreten.

Hamburg, 14. Marz 2011

Der Vorstand

Alexander Margaritoff Bernd Hoolmans

Bernd G. Siebdrat Ulrich Zimmermann
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ANTEILSBESITZ

gemif3 § 313 (2) HGB am 31. Dezember 2010

A. DIREKTE BETEILIGUNGEN

Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO GmbH
Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandel GmbH

CWD Champagner und Wein Distributions-
gesellschaft mbH & Co. KG

Verwaltungsgesellschaft CWD Champagner-
und Wein-Distributionsgesellschaft m.b.H.

C.C.F. Fischer GmbH
Wein Wolf Holding GmbH & Co. KG
IWL Internationale Wein Logistik GmbH

Le Monde des Grands Bordeaux Chdateau
Classic S.A.R.L.

Sélection de Bordeaux S.A.R.L.

Global Wine AG
B. INDIREKTE BETEILIGUNGEN

Beteiligungen der HAWESKO GmbH:
Winegate New Media GmbH

Carl Tesdorpf GmbH

The Wine Company Hawesko GmbH,
vormals: »Chateaux et Domaines« Weinhandels-
gesellschaft mbH

Verwaltungsgesellschaft Hanseatisches
Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO m.b.H.

Beteiligung der Jacques’ Wein-Depot
Wein-Einzelhandel GmbH:
Jacques Wein-Depot Weinhandels m.b.H.

Viniversitaet Die Weinschule Gesellschaft
mit beschrdnkter Haftung

Jacques-IT GmbH
Multi-Weinmarkt GmbH

Beteiligungen der Wein Wolf Holding GmbH & Co. KG:
Wein Wolf Import GmbH & Co. Vertriebs KG

Verwaltungsgesellschaft Wein Wolf Import GmbH
Wein Wolf Import GmbH & Co. Verwaltungs KG

Sitz

Hamburg

Dusseldorf
Hamburg

Hamburg
Tornesch
Bonn

Tornesch

Saint Christoly/
Medoc (Frankreich)

Saint Christoly/
Medoc (Frankreich)

Ziirich (Schweiz)

Hamburg
Liibeck
Hamburg

Hamburg

Salzburg (Osterreich)

Disseldorf
Vaterstetten

Disseldorf

Salzburg (Osterreich)
Salzburg (Osterreich)

Bonn

Eigenkapital
inT€

5.165
537

512

33
21
7.039
26

1.716

423

26

-645

-429

27

160

25
25
25

679
59
431

Bereili-
gungsquote

in %

100

100

100

100
100
100
100

90

100
83,96

100

97,5

100

100

100

100
100
100

100
100
100

Jahresergebnis
2010

inT€

7.569"

13.649 "

1.031

3.966
-296"

1.351

-12
346

-248

-456

72

59"
117
R

445

65
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Beteili- Jahresergebnis
Eigenkapital gungsquote 2010
Sitz inT€ in % inT€
Wein Wolf Import GmbH & Co. Vertriebs KG Bonn 3.360 100 3.645
Wein Wolf Import GmbH Bonn 46 100 3
Wein Wolf Holding Verwaltungs GmbH Bonn 32 100 1
Gebriider Josef und Matthdus Ziegler GmbH Freudenberg 3.624 100 538
Alexander Baron von Essen Weinhandels-
gesellschaft mbH Tegernsee 960 41,57 346
Global Eastern Wine Holding GmbH Bonn 539 50 394
Beteiligung der Wein Wolf Import GmbH
& Co. Vertriebs KG:
Weinland Ariane Abayan GmbH & Co. KG Hamburg 1.231 1007 2.674
Weinland Ariane Abayan Verwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 25 100 0
Deutschwein Classics GmbH & Co. KG Bonn 50 95 =77
Deutschwein Classics Verwaltungsgesellschaft mbH Bonn 29 95 1
Vera Maria Bau Consulting GmbH Bonn 7 50 -8
Beteiligung der Weinland Ariane Abayan GmbH & Co. KG:
Alexander Baron von Essen Weinhandelsgesellschaft mbH — Tegernsee 960 51 346
Beteiligung der Global Eastern Wine Holding GmbH:
Global Wines, s.r.o. Prag (Tschechien) 1.718 66,6 856

1) vor Ergebnisabfiibrung
2) davon 15 % direkte Beteiligung
3) 51 % iiber Weinland Ariane Abayan GmbH & Co. KG
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Erklarung gemal3 § 37y Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaR den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, 14. Médrz 2011
Der Vorstand
Alexander Margaritoff Bernd Hoolmans

Bernd G. Siebdrat Ulrich Zimmermann



Versicherung der geserzlichen Vertreter, Bestétigungsvermerk des Abschlusspriifers

HAWESKO HOLDING AG

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Hawesko Holding AG aufgestellten
Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapi-
talverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang
sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
zusammengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-

ten liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsgemafBer Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so

zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stole, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse tiber die Geschéftstatigkeit und tber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Giber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der

in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der we-
sentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-

lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-

schriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 24. Mdrz 2011

PriceWaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Niklas Wilke
Wirtschaftsprifer

ppa. Matthias Kirschke
Wirtschaftspriifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geebrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

im Folgenden berichtet der Aufsichtsrat tiber seine Tatigkeit
im Geschaftsjahr 2010. Die Hawesko Holding AG konnte in
diesem Geschéftsjahr ein hervorragendes Ergebnis erzielen.
Zum Jahresanfang war das jedoch alles andere als sicher,
denn das Krisenjahr 2009 war gerade erst zu Ende gegangen.
Aber bereits im Frithjahr machten sich die ersten Anzeichen
dafir bemerkbar, dass sowohl die Konjunktur insgesamt

als auch das Weingeschéft des Konzerns einen Aufschwung
erleben. Vor allem das GroBhandelssegment erholte sich
gegentiber dem schwierigen Vorjahr, aber auch Jacques’
Wein-Depot und der Versandhandel konnten weiter wachsen
und von vielen neu hinzugewonnenen Kunden profitieren.
Dem Hawesko-Konzern ist nicht nur gelungen, sich besser
denn je am Markt zu positionieren, sondern auch seine solide
finanzielle Basis weiter zu starken. Diese Starken, die sich die
Gesellschaft auf dem deutschen Markt erarbeitet hat, sollen
in Zukunft auch im Ausland weiter ausgebaut werden.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2010 die ihm durch
Gesetz und Satzung tibertragenen Aufgaben wahrgenom-
men. Er hat sich sowohl in regelmé&Rigen Sitzungen als auch
in Einzelbesprechungen mit dem Vorstand tiber die Lage

der Gesellschaft unterrichten lassen und die erforderlichen
Beschliisse gefasst. Uber die turnusmaBige Unterrichtung
hinaus hat der Vorstand dem Aufsichtsrat auch aus sonstigen
wichtigen Anldssen berichtet. Gegenstande der regelmafRi-
gen mindlichen und schriftlichen Berichterstattung waren
neben der Gesamtlage des Unternehmens und der aktuellen

Geschéftsentwicklung auch die mittelfristige Strategie der Ge-

sellschaft einschlieBlich der Investitions-, Personal-, Finanz-
und Ergebnisplanung. Schwerpunkte der Beratungen waren
die wirtschaftliche Entwicklung der Konzerngesellschaften
sowie der kiinftige Kurs der Hawesko Holding AG.

Im Geschéftsjahr 2010 hat sich der Aufsichtsrat in vier
ordentlichen Sitzungen von GesetzmaRigkeit und Ordnungs-
gemaBheit der Geschéftsfiihrung tiberzeugt. Themen der
Berichterstattung und der Erérterung im Aufsichtsrat waren
u. a. die aktuelle Geschéftslage des Konzerns, die Corporate-
Governance-Grundsdtze und ihre Umsetzung, Personal-
angelegenheiten, das Risikomanagement im Konzern und
die Geschaftsplanungen.

Folgende Themen wurden dariiber hinaus gesondert
behandelt:

= Die Wahl eines neuen Vorsitzenden und eines Stellvertre-
ters sowie die Neukonstituierung von Ausschiissen

Das System der kiinftigen Vergiitung der Vorstandsmit-
glieder und dessen Orientierung an einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung

Der Vorschlag, die Hauptversammlung moge die Price-
waterhouseCoopers AG als Konzernabschluss- bzw.
Abschlussprifer fiir das Geschéftsjahr 2010 bestellen

Die VerduRerung der Anteile an der Majestic Wine PLC

Der Vorschlag, Herrn Detlev Meyer als Aufsichtsrats-
mitglied gerichtlich bestellen zu lassen

= Personalangelegenheiten im Bereich der Tochter-
gesellschaften

= Die Akquisitions- und Internationalisierungsstrategie

Die Weiterentwicklung von Jacques’ Wein-Depot sowie
die starkere Ausrichtung von Carl Tesdorpf - Weinhandel
zu Liibeck auf das oberste Marktsegment

Die kiinftige Zusammensetzung des Aufsichtsrats in Uber-
einstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex (Diversity-Fragen)

Angelegenheiten beziiglich Compliance und Integritats-
Vorschriften im Konzern

= Die Geschéftsplanung 2011

Nach § 8 der Satzung bedarf die Vornahme einer Einzel-
investition von mehr als € 2,5 Mio. oder der Erwerb anderer
Unternehmen bzw. die VerduRerung von Unternehmens-
beteiligungen im Wert von mehr als € 0,5 Mio. der vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsrats mit einer Stimmenmehrheit
von zwei Dritteln. 2010 teilte der Aufsichtsrat mit, dass er
auf Antrag des Vorstands der VerduBerung der Anteile an der
Majestic Wine PLC zustimmt.

Zwischen den Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand
kontinuierlich, zeitnah und ausfiihrlich tiber die Entwicklung
des Konzerns informiert. GroBe Bedeutung hatte dabei das
Berichtswesen, in dessen Rahmen monatlich Giber wesent-
liche Finanzdaten und deren Status im Vergleich zu den
Planungs- und Vorjahreszahlen berichtet und entsprechende
Erlduterungen gegeben wurden. Der Aufsichtsrat hat die we-
sentlichen Planungs- und Abschlussunterlagen zur Kenntnis
genommen und sich von deren Plausibilitat und Angemessen-
heit tiberzeugt.



An den Aufsichtsratssitzungen haben bis auf eine Ausnahme
alle amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen,
das fehlende Mitglied war entschuldigt abwesend.

AUFSICHTSRATSAUSSCHUISSE

Der Ausschuss fiir Audit- und Investitionsangelegenheiten
tagte in der bisherigen Zusammensetzung, die bis zum

14. Juni 2010 bestand, zweimal und der Ausschuss fiir Per-
sonalangelegenheiten in der friiheren Zusammensetzung
einmal. Der am 14. Juni 2010 neu konstituierte Personal- und
Nominierungsausschuss tagte in der Folge ftinfmal und der
am gleichen Tag neu konstituierte Priifungs- und Investiti-
onsausschuss zweimal. Der Personalausschuss hat sich u. a.
mit Problemen leistungsbezogener Bewertungskriterien der
Vorstandsvergiitung beschéftigt und mit der Personalent-
wicklung bei den Konzerngesellschaften.

ARBEIT DES PRIIFUNGS- UND INVESTITIONSAUSSCHUSSES

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss, der Konzern-
abschluss sowie der zusammengefasste Konzernlagebericht
und Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2010 sind unter
Einbeziehung der Buchfiihrung von der Pricewaterhouse-
Coopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, die
in der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Juni 2010 zum
Abschlusspriifer gewahlt worden war, geprift worden. Der
Abschlusspriifer hat keine Einwendungen erhoben und den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Aus-
schuss hat zugleich die Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers
tiberwacht und dazu die entsprechende Erkldrung eingeholt.

Der Vorstand hat dem Priifungs- und Investitionsausschuss
den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht
mit dem zusammengefassten Konzernlagebericht fiir das Ge-
schaftsjahr 2010 sowie die Priifungsberichte des Abschluss-
prifers tiber die Prifung des Jahresabschlusses und des Kon-
zernabschlusses und den Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands zur Priifung vorgelegt. Der Priifungs- und Investiti-
onsausschuss hat sich in seiner Sitzung vom 1. Méarz 2011 mit
den Abschliissen der Beteiligungsgesellschaften beschaftigt
und in Anwesenheit des Abschlusspriifers beraten. Der ge-
samte Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 24. Marz 2011
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Hawesko
Holding AG sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
gepriift. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung
erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen.

Bericht des Aufsichtsrats ~ HAWESKO HOLDING AG

Er billigt den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
2010 gemal § 171 AktG. Der Jahresabschluss ist damit gemal
§ 172 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag des Vorstands
an, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2010 zur Aus-
schiittung einer reguldren Dividende pro Stiickaktie in Héhe
von € 1,50 sowie einer Bonusdividende in Hohe von € 0,25,
also einer Gesamtdividende von € 1,75 pro Stiickaktie, zu
verwenden.

CORPORATE GOVERNANCE

Am 24. Mdrz 2010 haben Vorstand und Aufsichtsrat die
jahrliche Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben. Die heute verabschiedete
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG wird als Teil der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung zusammen mit den
Angaben zu den Grundsatzen der Unternehmensfiihrung
und der Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat gesondert im Geschéftsbericht dargestellt
(siehe Seite 111); das Dokument ist auch im Internet unter
www.hawesko-holding.de abrufbar. Der Aufsichtsrat hat
ferner seine Effizienz im Wege einer Selbstevaluierung
tiberprift.

WECHSEL IN DER PERSONELLEN ZUSAMMENSETZUNG
DES AUFSICHTSRATS

Herr Manfred Middendorff hat sein Mandat mit Erklérung
vom 14. Mai 2010 niedergelegt. Sein positives Wirken als
Vorsitzender des Aufsichtsrats ist bereits auf der Hauptver-
sammlung im Juni 2010 gewdirdigt worden. Er hat daftir Sorge
getragen, dass der Aufsichtsrat seine Rolle als Kontrollorgan
der Unternehmensleitung mit der gebotenen Sorgfalt und
Intensitat ausiiben konnte. Frau Angelika Jahr-Stilcken hat
ihr Mandat mit Erklarung vom 20. Juli 2010 niedergelegt. Sie
hat die Arbeit des Gremiums sowohl im Plenum als auch im
Personalausschuss tatkraftig unterstiitzt. Sowohl Frau Jahr-
Stilcken als auch Herrn Middendorff gebiihrt herzlicher Dank
fur ihre Arbeit im Aufsichtsrat.
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Mit Beschluss vom 28. September 2010 bestellte das Amts-
gericht Hamburg auf Antrag des Vorstands Herrn Detlev
Meyer als Mitglied des Aufsichtsrats. Er wurde daraufhin

in den Personal- und Nominierungsausschuss gewahlt. Im
Vorfeld des gerichtlichen Beschlusses hatte der Aufsichtsrat
in seiner Sitzung am 23. September 2010 eine Bestellung von
Herrn Meyer durch das zustdndige Gericht explizit begrii’t
und schlagt nunmehr Herrn Meyer der Hauptversammlung zur
Wahl als reguléres Aufsichtsratsmitglied vor, da das Mandat
von Herrn Meyer mit Ablauf der Hauptversammlung endet.
Herr Meyer wird sich in der Hauptversammlung am 20. Juni
2011 zur Wahl stellen.

Der Aufsichtsrat schldgt ferner Frau Kim-Eva Wempe, per-
sonlich haftende und geschéftsfiihrende Gesellschafterin der
Gerhard D. Wempe KG, nach eingehenden Beratungen im
Personal- und Nominierungsausschuss als neues Mitglied des
Aufsichtsrates vor. Sie hat es verstanden, ihr Unternehmen
erfolgreich auszubauen und zu internationalisieren.

INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte einzelner Aufsichtsratsmitglieder sind
dem Vorsitzenden nicht mitgeteilt geworden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschaftsfiih-
rungen, dem Betriebsrat und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der mit der Hawesko Holding AG verbundenen
Unternehmen, den Agenturpartnerinnen und -partnern bei
Jacques’ Wein-Depot sowie den Vertriebspartnern im GroR-
handel fiir ihren Einsatz und die geleistete Arbeit.

Hamburg, 24. Marz 2011

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Dr. Dr. Franz Jtirgen Sécker
Vorsitzender



Erklirung zur Unternehmensfiibrung der Hawesko Holding AG

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG DER HAWESKO HOLDING AG

HAWESKO HOLDING AG
gemdfS § 289a Handelsgesetzbuch (HGB)

GEMASS § 289A HANDELSGESETZBUCH (HGB)

CORPORATE GOVERNANCE

Die Hawesko Holding AG bekennt sich zu einer verantwor-
tungsvollen, auf Wertschépfung ausgerichteten Leitung und
Uberwachung des Unternehmens. Sowohl die Transparenz
der Grundsétze des Unternehmens als auch die Nachvollzieh-
barkeit seiner kontinuierlichen Entwicklung soll gewéhrleistet
sein, um bei Kunden, Geschaftspartnern und Aktiondren
Vertrauen zu schaffen, zu erhalten und zu starken.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung ge-
maR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie gemaB § 289a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) tiber
die Grundsétze der Unternehmensfiihrung und die Arbeits-
weise von Vorstand und Aufsichtsrat.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161
AKTIENGESETZ (AKTG)

Vorstand und Aufsichtsrat tiberwachen die Einhaltung des
Deutschen Corporate Governance Kodex und geben jéhrlich
eine Entsprechenserklarung ab, die - sowohl in der aktuellen
Fassung als auch in friheren Fassungen - im Internet abruf-
bar ist.

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat borsen-
notierter Aktiengesellschaften jahrlich zu erkldren, dass den
vom Bundesministerium der Justiz im Amtlichen Teil des elek-
tronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlun-
gen der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex entsprochen wurde und wird bzw. welche dieser
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden.

Aufsichtsrat und Vorstand der Hawesko Holding AG, Hamburg,
haben sich im Geschéftsjahr 2010 mehrfach mit Themen der
Corporate Governance beschaftigt und erklaren gemeinsam,
dass den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai
2010 von der Gesellschaft entsprochen wurde und wird. Der
Aufsichtsrat wird sich inshesondere bei seinen Wahlvorschla-
gen an die Hauptversammlung an der fachlichen und persén-
lichen Qualifikation der Kandidaten orientieren und dabei,
wie auch in der Vergangenheit, unter Berticksichtigung von
Ziffer 5.4.1. des Kodex Gesichtspunkte der Vielfalt (Diversity)
beachten.

In folgenden Punkten weicht die Gesellschaft aber von den
Empfehlungen des Kodex ab:

—  Ziffer 2.2.2 des Kodex: Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bei einer Erhchung des
Grundkapitals das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare
in den folgenden Fallen auszuschlieBen:

soweit der Ausschluss des Bezugsrechts erforderlich ist,
um den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen oder
-darlehen oder Optionsscheinen, die von der Gesellschaft
ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewdhren, wie er ihnen nach Ausiibung
des Options- bzw. Wandlungsrechts oder nach Erfiillung
der Wandlungspflicht zustehen wiirde. Die Finanzierung
tiber Schuldverschreibungen mit Options- und Wand-
lungsrechten sichert eine flexible Finanzierung der Ge-
sellschaft. Der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
fihrt im Falle der Ausnutzung der Erméchtigung dazu,
dass der Options- bzw. Wandlungspreis nicht gemindert
werden muss, um den Verwasserungsschutz fir Inhaber
von Options- oder Wandlungsrechten sicherzustellen.

sofern die Kapitalerhhung gegen Sacheinlagen ins-
besondere zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen
oder Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an
Unternehmen erfolgt. Die Moglichkeit des Bezugsrechts-
ausschlusses bei Kapitalerhghungen gegen Sacheinlagen
versetzt den Vorstand in die Lage, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Unternehmen oder Unternehmensteile oder
Beteiligungen an Unternehmen gegen Uberlassung von
Aktien an der Hawesko Holding AG erwerben zu kénnen.

um Spitzenbetrdge auszugleichen. Der Ausschluss des Be-
zugsrechts fiir Spitzenbetrage erméglicht die Ausnutzung
der erbetenen Erméachtigung durch runde Betrdge unter
Beibehaltung eines praktikablen Bezugsverhéltnisses.

wenn die Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage
ausgegeben werden und der Ausgabepreis je Aktie den
Bérsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatte-

ten, bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der
Ausgabe der Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Der
Bezugsrechtsausschluss kann in diesem Fall jedoch nur
vorgenommen werden, wenn die Anzahl der in dieser
Weise ausgegebenen Aktien zusammen mit der Anzahl
eigener Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméach-
tigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG verduRert werden, und der Anzahl der Aktien,
die durch Ausiibung von Options- und/oder Wandlungs-
rechten oder Erfiillung von Wandlungspflichten aus
Wandelschuldverschreibungen oder -darlehen oder Opti-
onsscheinen entstehen konnen, die wéhrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden, 10 % des
Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermédchtigung noch zum Zeitpunkt der Ausgabe der
Aktien tiberschreitet. Vorstand und Aufsichtsrat halten
die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss nach

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG fiir notwendig, um die sich in
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der Zukunft bietenden Moglichkeiten des Kapitalmarkts
schnell und flexibel ausnutzen zu kénnen, ohne die fiir
eine Kapitalerhohung mit Bezugsrecht erforderlichen
formalen Schritte und gesetzlichen Fristen einhalten zu
mussen.

—  Ziffer 2.3.2 des Kodex: Die Einberufung der Hauptver-
sammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen wird
allen in- und ausldndischen Finanzdienstleistern, Aktio-
naren und Aktiondrsvereinigungen nicht auf elektroni-
schem Wege iibermittelt, da die notwendigen (satzungs-
geméaRen) Zustimmungserfordernisse nicht vorliegen.
Aufgrund der Eigenart der Inhaberaktie sind der Hawesko
Holding AG diese in- und ausldndischen Finanzdienstleis-
ter, Aktiondre und Aktiondrsvereinigungen nicht bekannt,
und es ist derzeit noch nicht sichergestellt, dass der
tiberwiegende Teil von ihnen auf elektronischem Wege
erreicht wird.

—  Ziffer 4.2.3 des Kodex: Die Bestimmungen, die fiir den
Fall eines »Change of Control« im Dienstvertrag des Vor-
standsvorsitzenden vorgesehen sind, konnen dazu fiihren,
dass die empfohlene Grenze von 150 % des Abfindungs-
Caps iiberschritten wird. Eine vertragliche Anderung ist
wahrend der Laufzeit des Anstellungsvertrags rechtlich
nicht moglich. Der Aufsichtsrat wird, sobald die Altver-
trage der Vorstandsmitglieder dies zulassen, wie be-
reits im Vorjahr angekiindigt, bei neuen Vertragen den
gesetzlichen Vorgaben, die an den nachhaltigen langfris-
tigen Unternehmenserfolg ankniipfen, uneingeschrankt
Rechnung tragen.

—  Ziffer 7.1.2 des Kodex: Der Konzernabschluss der
Gesellschaft wird nicht binnen 90 Tagen nach Geschéfts-
jahresende offentlich zugédnglich gemacht, sondern
binnen ca. 120 Tagen. Dieser ldngere Zeitraum ist sinn-
voll, um die Verffentlichung von Konzernabschluss und
Geschaftshericht mit der eines Berichts tiber das erste
Quartal des laufenden Geschéftsjahrs verbinden zu
kénnen.

1) EBIT: Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) ist das Evgebnis vor Ertragsstenern
und Zinsen. Es zeigt die operative Evtragskraft des Unternehmens.

RELEVANTE ANGABEN ZU DEN GRUNDSATZEN DER
UNTERNEHMENSFUIHRUNG, ZUR ARBEITSWEISE VON VOR-
STAND UND AUFSICHTSRAT SOWIE ZU ZUSAMMENSETZUNG
UND ARBEITSWEISE DER AUFSICHTSRATSAUSSCHIiiSSE

Organisation und Stenerung

Der Hawesko-Konzern ist dezentral organisiert. Diese Or-
ganisationsstruktur ist vorteilhaft, weil es im Weingeschaft
wesentlich auf die Pflege und Nutzung personlicher Kontakte
sowohl zum Produzenten als auch zum Kunden ankommt.

Die Muttergesellschaft Hawesko Holding AG ist an den iber-
wiegend im Weinhandel tatigen Tochtergesellschaften in der
Regel zu 100 % bzw. mehrheitlich beteiligt. Die operativen
Kapitalgesellschaften von Bedeutung im Konsolidierungskreis
- vor allem Hanseatisches Wein- und Sekt-Kontor HAWESKO
GmbH und Jacques’ Wein-Depot Wein-Einzelhandel GmbH

- sind durch Gewinnabfiihrungsvertrage mit der Holding in
den Konzern eingebunden. Bei den nicht zu 100 % gehalte-
nen Tochtergesellschaften verflgt der Geschaftsfiihrer tiber
einen Minderheitsanteil. Die Muttergesellschaft Hawesko
Holding AG sowie die Mehrzahl der Tochtergesellschaften (18)
haben ihren Sitz in der Bundesrepublik Deutschland. Die nicht
in Deutschland ansassigen Tochtergesellschaften haben ihren
jeweiligen Sitz in Landern der Européischen Union bzw. in der
Schweiz.

Der Hawesko-Konzern ist im Wesentlichen in drei weit-
gehend selbststéandige Geschaftssegmente untergliedert
(vgl. Abschnitt »Strategie« im Konzernlagebericht bzw. im
Lagebericht).

Der Vorstand steuert nach EBIT und ROCE ". Die angestreb-
ten Mindestrenditen werden im Abschnitt »Strategie« des
Konzernlageberichts bzw. des Lageberichts dargestellt. Die
Ziele und die Entwicklung der einzelnen Segmente gemal
diesen Kennziffern sind Bestandteil von regelmaBigen Stra-
tegie- und Reporting-Gesprachen mit den Geschaftsfiihrern
der einzelnen Konzerngesellschaften. Durch die Verkniipfung
von EBIT-Margen und Kapitalrentabilitdt in den Zielsetzungen
und Zielerreichungskontrollen werden den Geschaftsfihrern
klare Verantwortlichkeiten unterhalb der Vorstandsebene
zugewiesen.

ROCE: Das ROCE (Return on Capital Employed) ist das Verhéltnis von EBIT zum durchschnirtlich
eingeserzten Kapital und gibt Auskunft iiber die Verzinsung des cingeserzten Kapitals im Berichtszeitraun.



Erklirung zur Unternehmensfiibrung der Hawesko Holding AG

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Hawesko Holding AG nehmen ihre Mit-
verwaltungs- und Kontrollrechte auf der Hauptversammlung
wabhr. Alle Aktien sind auf den Inhaber lautende Stiickak-

tien mit identischen Rechten und Pflichten. Jede Aktie der
Hawesko Holding AG gewéhrt eine Stimme. Dabei ist das
Prinzip »one share, one vote« vollstandig umgesetzt, da
Hochstgrenzen fir Stimmrechte eines Aktionérs oder Sonder-
stimmrechte nicht bestehen. Jeder Aktionér ist berechtigt, an
der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort zu den
jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und Auskunft
iber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen, soweit
dies zur sachgemalen Beurteilung eines Gegenstands der
Hauptversammlung erforderlich ist. Die jéhrliche ordentliche
Hauptversammlung findet innerhalb der ersten sechs Monate
eines jeden Geschéftsjahres statt. Die Leitung der Haupt-
versammlung obliegt dem Aufsichtsratsvorsitzenden. Die
Hauptversammlung nimmt alle ihr durch das Gesetz zugewie-
senen Aufgaben wahr. In der Regel bedarf ein Beschluss der
einfachen Mehrheit, in bestimmten Fillen (u. a. bei Beschliis-
sen tiber KapitalmaBnahmen und Satzungsénderungen)
einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des vertretenen
Grundkapitals.

Der Vorstandsvorsitzende, Herr Alexander Margaritoff, ist
tiber die Alexander Margaritoff Holding GmbH mit 30,0 %
der Aktien groRter Aktionar der Hawesko Holding AG. Danach
folgen Herr Detlev Meyer tiber die Tocos Beteiligung GmbH
mit 29,5 % und Herr Michael Schiemann tiber die Augendum
Vermogensverwaltung GmbH mit 5,0 %. Die verbleibenden
ca. 35 % befinden sich in Handen von institutionellen An-
legern und Privatanlegern. Eine Beteiligung von Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmern im Sinne der §§ 289 Abs. 4

Nr. 5,315 Abs. 4 Nr. 5 HGB besteht nicht.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand. In
bestimmten Fallen bedarf der Vorstand einer vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsrats mit Zweidrittelmehrheit,
insbesondere bei der Vornahme von Einzelinvestitionen im
Werte von mehr als € 2,5 Mio. und beim Erwerb anderer
Unternehmen oder der VerduRerung von Unternehmens-
beteiligungen im Werte von mehr als € 0,5 Mio. Ein Berichts-
wesen informiert die Aufsichtsratsmitglieder monatlich tiber
wesentliche Finanzdaten im Vergleich zu den Planungs- und
Vorjahreszahlen und erldutert sie. Es finden jahrlich min-
destens vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats sowie
weitere Sitzungen seiner Ausschiisse statt.

HAWESKO HOLDING AG
gemdfS § 289a Handelsgesetzbuch (HGB)

Der Aufsichtsrat besteht laut Satzung aus sechs Mitglie-

dern, die von der Hauptversammlung gewahlt werden. Herr
Alexander Margaritoff hat, solange er mit einer Quote von
mindestens 10 % am gesamten Grundkapital beteiligt ist,

ein Entsendungsrecht fiir zwei Aufsichtsratsmitglieder. Der
Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und
einen Stellvertreter. Willenserklarungen des Aufsichtsrats
werden durch den Vorsitzenden oder, im Falle seiner Verhin-
derung, durch den Stellvertreter abgegeben. Der Aufsichtsrat
ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder eingeladen sind und
mindestens die Halfte der Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnimmt. Beschliisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher
Stimmenmehrheit gefasst, soweit das Gesetz oder die Satzung
nichts anderes bestimmt; im Falle einer Stimmengleichheit
kann von einer Mehrheit eine neue Aussprache beschlossen
werden, ansonsten muss unverziiglich neu abgestimmt wer-
den. Bei der erneuten Abstimmung tiber denselben Gegen-
stand hat der Vorsitzende zwei Stimmen, wenn sich auch in
diesem Fall Stimmengleichheit ergibt.

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet, die im Auftrag
des Gesamtaufsichtsrats die ihnen tibertragenen Funktionen
erfillen. Die Ausschiisse werden durch den jeweiligen Vor-
sitzenden einberufen und tagen so oft, wie es erforderlich
erscheint. Derzeit bestehen ein Personal- und Nominierungs-
ausschuss sowie ein Priifungs- und Investitionsausschuss,
jeweils bestehend aus drei Mitgliedern.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung und vertritt es bei Geschaften mit Dritten. Er stimmt mit
dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des Konzerns
ab und unterrichtet den Aufsichtsrat im Rahmen der gesetz-
lichen Vorschriften regelmaRig, zeitnah und umfassend tiber
samtliche unternehmensrelevanten Planungs-, Geschaftsent-
wicklungs- und Risikofragen.

Der Vorstand besteht aus vier Mitgliedern und fasst seine
Beschliisse mit Stimmenmehrheit. Jedes Mitglied ist, unab-
hangig von der gemeinsamen Verantwortung fiir die Leitung
des Konzerns, flr einzelne Zusténdigkeitsbereiche verant-
wortlich. Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusam-
men und unterrichten sich gegenseitig laufend tiber wichtige
MaBnahmen und Vorgénge in ihren Geschéftsbereichen.
Ausschiisse innerhalb des Vorstands bestehen nicht.

Jedes Geschaftssegment der Hawesko Holding AG wird feder-
fihrend von einem Vorstandsmitglied geleitet, das fiir die
Erreichung der Segmentziele verantwortlich ist und innerhalb
des Segments tiber Weisungsmacht verfiigt.
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Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fiihrungsfunktio-
nen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und strebt dabei
eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen an.

Anfang 2011 ist eine von Vorstand und Aufsichtsrat beschlos-
sene Compliance-Ordnung fiir alle Hawesko-Gesellschaften in
Kraft getreten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernahschluss wird seit dem Geschéftsjahr 2000
nach den IFRS-Richtlinien aufgestellt. Nach Erstellung durch
den Vorstand wird der Konzernabschluss vom Abschluss-
prifer gepriift sowie vom Aufsichtsrat gepriift und gebilligt.
Der Konzernabschluss wird innerhalb von 120 Tagen nach
dem Geschéftsjahresende dffentlich zugénglich gemacht.

Mit dem Abschlusspriifer wurde Folgendes vereinbart:

1. Der Vorsitzende des Priifungs- und Investitionsausschus-
ses wird unverziiglich unterrichtet, wenn wéahrend der
Prifung mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
auftreten, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt
werden.

2. Der Abschlusspriifer wird tber alle fiir die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse berichten, die sich bei der Durchfiihrung der
Abschlusspriifung ergeben.

3. Sollte der Abschlusspriifer bei der Durchfiihrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellen, aus denen sich
eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Entsprechungserklérung zum Corporate
Governance Kodex (§ 161 AktG) ergibt, wird er dies im
Prifungsbericht vermerken bzw. den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats hiertiber informieren.

Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Informations-
politik hat fiir Hawesko Holding AG einen hohen Stellenwert.
Die Berichterstattung Uber die Geschéftslage und die Ergeb-
nisse des Unternehmens erfolgt im Geschéftsbericht, auf der
jahrlichen Pressekonferenz, in den Drei- und Neun-Monats-
Zwischenberichten und im Halbjahresfinanzbericht.

Weitere Informationen werden tiber Pressemitteilungen bzw.
tiber Ad-hoc-Mitteilungen nach § 15 Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) versffentlicht. Alle Mitteilungen sind im Internet
einsehbar.

Die Hawesko Holding AG hat ein Insiderverzeichnis nach

§ 15b WpHG vorschriftsméRig angelegt. Die betreffenden
Personen wurden tiber die gesetzlichen Pflichten und Sank-
tionen informiert.

VERGUTUNGSBERICHT

Angaben zur Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats
befinden sich in einem gesonderten Abschnitt im zusam-
mengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht fir 2010
sowie im Konzernanhang (Textziffer 44) bzw. im Anhang.
Aktienoptionsprogramme oder dhnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme existieren nicht.

AKTIEN DER HAWESKO HOLDING AG IM BESITZ
VON MITGLIEDERN DES AUFSICHTSRATS UND DES VORSTANDS

Zum 31. Dezember 2010 halten - direkt und indirekt - der
Aufsichtsrat 2.650.495 (Vorjahr: 700) und der Vorstand
2.874.093 (Vorjahr: 2.859.859) Stiick Aktien der Hawesko
Holding AG, davon halt der Vorstandsvorsitzende - direkt
und indirekt - 2.695.192 (Vorjahr: 2.680.742).

Hamburg, 24. Marz 2011

Der Aufsichtsrat Der Vorstand



VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Alexander Margariroff, Vorstandsvorsitzender, Hamburg

Alexander Margaritoff (Jahrgang 1952) studierte Betriebswirt-

schaft an der University of Sussex, England, mit den Abschliis-

sen Economics (B.A.) sowie Contemporary European Studies
(M.A.). Im Jahre 1981 trat er in die Firma Hanseatisches Wein-
und Sekt-Kontor ein. Er ist fuir alle Beteiligungen der Hawesko
Holding AG, inshesondere fiir das Segment Versandhandel,
zustandig.

Alexander Margaritoff ist Mitglied des Beirats der Deutsche
Bank AG, Hamburg.

Bernd Hoolmans, Diisseldorf

Bernd Hoolmans (Jahrgang 1950) schloss 1975 sein Studium
an der Justus-Liebig-Universitat in GieRen als Diplom-Okonom
ab. 1994 trat er als Geschéftsfiihrer in die Firma Jacques’
Wein-Depot ein. Bei der Hawesko Holding AG ist er schwer-
punktmaBig fiir das Segment Stationarer Weinfacheinzel-
handel verantwortlich.

Vorstand und Aufsichtsrat  HAWESKO HOLDING AG

Bernd G. Siebdrat, Bonn

Bernd G. Siebdrat (Jahrgang 1956), Bonn, ist Mitgriinder und
Geschéftsfiihrer der 1981 gegriindeten und von Hawesko

im Jahr 1999 tibernommenen Tochtergesellschaft Wein Wolf
Holding GmbH & Co. KG. Der Schwerpunkt seiner Tatigkeit liegt
im Bereich GroBhandel.

Ulrich Zimmermann, Finanzvorstand, Hamburg

Ulrich Zimmermann (Jahrgang 1962) beendete sein Studium
1989 in Karlsruhe als Diplom-Wirtschaftsingenieur (TH).

Er wurde 1998 Bereichsleiter Finanzen sowie Beteiligungs-
controlling der Hawesko Holding AG und 1999 Prokurist.
Als Finanzvorstand ist er insbesondere fiir diese Bereiche
sowie fiir die Logistik verantwortlich.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehend
genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunter-
nehmen:

Professor Dr. iur. Dr. rer. pol. Dr. h.c.
Franz Jiirgen Séicker

Vorsitzender V)
(seit 14. Juni 2010, davor stellvertretender Vorsitzender)

Direktor des Instituts fiir deutsches und europdisches
Wirtschafts-, Wettbewerbs- und Energierecht der freien
Universitat Berlin, Berlin

Gunnar Heinemann

stellvertretender Vorsitzender "’
(seit 14. Juni 2010)

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Gebr. Heinemann KG,
Hamburg

- Heinemann-Saether A/S, Farum, Dénemark;

- Travel Retail Norway A/S, Gardermoen, Norwegen

Jacques Héon 2)

Unternehmensberater, Mitbegriinder von Jacques’ Wein-
Depot, Diisseldorf

Angelika Jahr-Stilcken

(bis 19. August 2010)

Journalistin, Hamburg

- Jacobs University Bremen, Bremen;

- Gruner + Jahr AG, Hamburg;

- Nestlé Deutschland AG, Frankfurt am Main

Thomas R. Fischer "
Sprecher des Vorstandes Marcard, Stein & Co AG, Hamburg

Geschaftsfiihrer Marcard Family Office Treuhand GmbH,
Hamburg

Detlev Meyer?
(seit 04. Oktober 2010)

Geschéftsfiihrer der Tocos Beteiligung GmbH,
Neustadt am Riibenberge

- Belux AG, Muttenz, Schweiz;

- HF-Fonds IX Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH,
Hannover;

- Vitra Holding AG, Muttenz, Schweiz

Manfred Middendorff
(bis 14. Mai 2010),
Vorsitzender bis 14. Mai 2010

Generalbevollméchtigter der Brauerei Herrenhausen
GmbH & Co. KG, Hannover

1) Mitglied des Priifungs- und Investitionsausschuss.
Thomas R. Fischer ist Vorsitzender des Ausschusses und erfiillt
die Voraussetzungen gemdfs § 100 Abs. 5 AktG.

2) Mitglied des Personal- und Nominierungsauschusses.
Prof. Dr. Dr. Dr. Séicker ist Vorsitzender des Ausschusses.



der Hawesko Holding AG fiir das Geschdftsjahr 2010

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER HAWESKO HOLDING AG

[iir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

in T€ (Rundungsdifferenzen méglich)

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand
a) Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Gewinnabfiihrung
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern
JAHRESUBERSCHUSS

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus der Riicklage fiir eigene Anteile
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen
Aufwand aus der Einziehung von Aktien
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen

Einstellung in die Riicklage fiir eigene Anteile
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen

BILANZGEWINN

Gewinn- und Verlustrechnung ~ HAWESKO HOLDING AG

2010

12.120

-4.535
-132

=21

-2.174
21.218
5.198

3.270
920
=35

-295
-178

35.356

-4.015

31.340

428
221

-15.221

16.768

2009

1.222

-3.759
-97

=21

-1.896
21.119
3.858

42
-42

-5.500

12.355
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BILANZ DER HAWESKO HOLDING AG

zum 31. Dezember 2010

AKTIVA

in T€ (Rundungsdifferenzen maglich)
ANLAGEVERMOGEN

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Software

SACHANLAGEN

Grundstiicke, grundstticksahnliche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Betriebs- und Geschaftsausstattung

FINANZANLAGEN
Anteile an verbundenen Unternehmen
Wertpapiere des Anlagevermégens

Geleistete Anzahlungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen

UMLAUFVERMOGEN

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermogensgegenstande
WERTPAPIERE: EIGENE ANTEILE

GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2010

30
85

78.999

107

79.220

61.736
552

20.558

82.846

20

162.086

31.12.2009

34
95

65.692
4.057
35

69.919

54.247
384

9.902

64.754

32

134.705



Bilanz ~ HAWESKO HOLDING AG | 119

PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009

in T€ (Rundungsdifferenzen maglich)

EIGENKAPITAL
GEZEICHNETES KAPITAL 13.709 13.497
KAPITALRUCKLAGE 64.067 61.049
GEWINNRUCKLAGEN
1. Riicklage fiir eigene Anteile - 221
2. Andere Gewinnriicklagen 50.738 35.518
BILANZGEWINN 16.768 12.355
145.282 122.641
RUCKSTELLUNGEN
Steuerriickstellungen 2.681 3.132
Sonstige Riickstellungen 2.811 2.149
5.492 5.281
VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.281 1.222
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 89
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 3.116 79
Sonstige Verbindlichkeiten 4.899 5.395
11.312 6.784
162.086 134.705
HAFTUNGSVERHALTNISSE
VERBINDLICHKEITEN AUS GEWAHRLEISTUNGEN FiiR VERBUNDENE UNTERNEHMEN 1.431 1.431

Der von PriceWaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hamburg, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene
vollsténdige, nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
des Aktiengesetzes aufgestellte Abschluss der Hawesko Holding AG wird im
elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht und kann im elektronischen
Unternehmensregister eingesehen werden.
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KENNZAHLEN HAWESKO-KONZERN

2000 2001 2002 2003 2004 2005 20006 2007 2008
232,4 264,3 267.4 278,8 285,8 287,0 302,6 333,7 338,8
98,3 111,3 114,8 117,1 119,6 119,5 122,2 130,9 135,6
42,3 % 42,1 % 42,9 % 42,0 % 41,9 % 41,6 % 40,4 % 39,2 % 40,0 %
13,7 23,0 20,4 21,4 22,1 23,3 22,9 23,3 30,0
5.9 % 8,7 % 7,6 % 7,7% 7.7 % 8,1% 7,6 % 7,0 % 8,9 %
4,6 5.4 57 5,7 53 4,4 4,3 5,0 4,5
9,0 17,6 14,7 15,7 16,8 18,9 18,6 18,3 25,5
3.9% 6,7 % 5.5% 5.6 % 5,9 % 6,6 % 6,1 % 55% 7.5%
1,0 6,8 4,4 5.9 5.7 10,7 10,8 6,7 14,6
9,6 24,2 18,3 24,6 21,4 24,3 12,7 17,9 24,7
-5.8 -6,0 -0,4 -3,6 -4,8 -5,2 -5,6 -2,6 -5,8
0,8 14,0 14,4 17,9 14,4 17,1 5,6 13,6 17,5
-3,7 -5,1 —4,4 -4,8 -5,5 -8,8 -7.6 -8,8 -10,6
71,9 70,0 66,5 59,1 58,7 56,6 57.3 48,9 44,7
116,9 115,0 114,9 110,7 106,6 106,0 114,5 127,7 125,4
54,9 54,9 60,4 61,7 59,9 61,6 64,9 62,6 66,6
29,1% 29,7 % 333% 36,3% 36,2% 37.9% 37.8% 354% 39,1%
188,8 185,0 181,4 169,9 165,3 162,6 171,9 176,6 170,1
101,6 110,5 106,5 103,8 98,1 94,9 99,8 103,9 102,9
5,0 % 9,4 % 8,0% 8,9 % 10,1 % 11,5% 11,1% 10,5% 14,7 %
8,9 % 16,6 % 13,5% 151 % 17,2 % 19,9 % 18,6 % 17,6 % 24,8 %
0,11 0,81 0,53 0,69 0,65 1,22 1,23 0,76 1,67
0,42 0,58 0,50 0,55 0,63 0,70 0,85 1,00 1,20
- - - - - 0,30 - - -
0,42 0,58 0,50 0,55 0,63 1,00 0,85 1,00 1,20
8.735 8.593 8.628 8.811 8.822 8.797 8.806 8.805 8.742
7,00 8,64 7,69 10,30 12,60 16,75 20,40 22,70 19,43
60,6 73,5 67.8 90,8 111,3 148,0 180,2 200,5 171,7

515 527 558 568 580 566 551 609 614



in Mio. €

Netto-Umsatz

Rohertrag

- in % vom Netto-Umsatz

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
- in % vom Netto-Umsatz

Abschreibungen

Betriebsergebnis (EBIT)

- in % vom Netto-Umsatz

Konzernjahresiiberschuss (nach Steuern und ohne
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter)

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Free-Cashflow

Dividendenausschittung laufendes Jahr
(Holding AG)

Langfristige Vermégenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Eigenkapital nach Ausschiittung

- in % von der Bilanzsumme nach Ausschiittung
Bilanzsumme

Gebundenes Kapital

Gesamtkapitalrendite

Return On Capital Employed

Ergebnis je Aktie (€)

Regulare Dividende je Aktie (€)
Bonusdividende (€) ”
Gesamtdividende je Aktie (€)

Anzahl Aktien ”
(Jahresdurchschnitt ausstehende, in Tsd.)
Aktienkurs zum Jahresultimo (€)

Borsenkapitalisierung zum Jahresultimo

Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

1) angepasst an den im Oktober 2006 durchgefiihrten Aktiensplit

2009
3385
1384

40,9 %

27,1
8,0 %
4,7
22,4
6,6 %

28,8
-7,1
20,8

-11,9

46,5
127,1
70,2
40,5 %
173,6
103,1

13,0%
21,7%

8.835
23,00
203,4

657

2010
377.,7
150,1

39,7 %

31,3

8.3 %
5.6

25,7

6,8 %

20,0

21,8
2,5
23,8

52,6
149,2
77,8
38,6 %
201,8
101,8

13,7 %
25,3 %

2,24
1,50
0,25
1,75

8.915
29,42
2643

696



Finanzkalender

12. Mai 2011 Bilanzpressekonferenz
Zwischenfinanzbericht zum 31. Marz 2011

12. Mai 2011 Analystenveranstaltung

20. Juni 2011 Hauptversammlung

4. August 2011 Halbjahresfinanzbericht

4. November 2011 Zwischenfinanzbericht zum 30. September 2011

Anfang Februar 2012 Pressemeldung mit vorldufigen Geschaftszahlen 2011

Anfang Mai 2012 Bilanzpressekonferenz
Zwischenfinanzbericht zum 31. Marz 2012
Analystenveranstaltung








